TUI AG
Aulerordentliche Hauptversammlung 28. Oktober 2014
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Die neue TUI: der weltweit filhrende integrierte Tourismus-Konzern
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Aktiengesellschaft Suche
= Kunden: V * Kunden:
5 Millionen Kunden oD A > 30 Millionen Kunden
Buchung
= Content: Follow-up — = Vertriebs-Power:
> 230 Hotels & ca. '—‘ Fihrender Online-
155.000 Betten ‘_j % | Veranstalter und

7 Kreuzfahrtschiffe - ‘ } § 1 > 1.800 Reiseburos

= Marke: Q v
Bekannteste Touristik- - *‘z' Anreise
Marke Europas M l

= Airline:
> 140 Flugzeuge

= Zielgebiete:
Agenturen in allen

Urlaub . wesentlichen Landern
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oneT Ul — Basis fur den Zusammenschluss

Business Exzellenz &

Cash-Flow-Orientierung 2014: oneTUIl Ziele erreicht / bestidtigt

= Erhebliche Reduzierung der
Zentralkosten

Konzernweites Business-

Exzellenz-Programm = Erhebliche Reduzierung der

U Zinsaufwendungen

Cash-Flow-Orienti
ash-rlow-Lrientierung " Profitabilitatssteigerung

Robinson (erwarteter ROIC
GJ 13/14 >9% (VJ: 6%))

Kostendisziplin

= Turnaround Kreuzfahrten

Uil SEm EiEElslsE = oneTUl Ziele bestétigt fur GJ
14/15
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Das Vertrauen in die TUI-Aktie ist zurlckgekehrt

Juni 2014
FeRLl;i;izem . —_— Bekanntgabe
J Fredrikgen Zusammenschluss
220% ’ mit TUI Travel
Februar 2014 -
Wiederaufnahme
180% - Dividende
Mai 2013 -
140% - Initiierung oneTUI 'U
\ +142%
100% - Juli 2012
TUI gibt
Vorstandswechsel
bekannt
60% Herausforderndes Marktumfeld: Konjunktur,
Ukrainekrise, IS-Bedrohung, Ebola
MDA
|- . . : : : : , : , , +64%
-20% -

Dez. 11 Mrz.12  Jun.12  Sep.12 Dez.12 Mrz.13 Jun.13  Sep.13 Dez.13 Mrz.14 Jun.14  Sep.14
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Unsere operativen Ergebnisse sind auf Kurs

Kennzahlen (in Mio. €) Ausblick’
GJ 2012/13 GJ 2013/14e
Umsatz 18.478 2% - 4% Erwartung:
mindestens am
oberen Ende der
Bandbreite
Bereinigtes EBITA 762 6% - 12%
Berichtetes EBITA 595 16% - 23%

' Auf Basis konstanter Wechselkurse; Wachstum ggi. Vorjahr
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Strategische Vision der neuen TUI AG
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Aktiengesellschaft

TUI Content e TUI Veranstalter
Hotels & Cruises m‘. Tour Operator & Airline

o 1 ‘A(' 51 : V -
¢||up{'im'*

Zugang zu kontrolliertem Vertrieb Zugang zu differenzierendem Content

Geschwindigkeit des Wachstums verdoppeln - insgesamt 60 neue Hotels & 4 neue Schiffe
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Erhebliche Synergiepotenziale

Kostensynergien
- (..Corporate » Mindestens 45 Mio. € p.a.'?
Streamlining”)

n G ol \L;uchung = 35 Mio. € — Reduzierung der

~ E— bereinigten Konzernsteuerquote um

Vorteile 2 7%-Punkte'23 (GJ 12/13)

Anreise

s

Integration der

n Zlelgeblets.- /] = Mindestens 20 Mio. € p.a.>?
agenturen inden  Uriawb :

Reiseveranstalter

Flug

= Erhoéhte Auslastung durch vertikale Integration:

n ez Gl SR 1%-Punkt Verbesserung ca. €6m EBITA (GJ 12/13)*

1 Bezieht sich auf das 2.7 Announcement

2 Reprasentiert die quantifizierten finanziellen Vorteile geméaf Rule 28.1 (a) des Code

3 Die Kalkulation der bereinigten Steuerquote der kombinierten Gruppe fiir das GJ 2012/13 basiert auf dem Gewinn vor Steuern (ausschlielich getrennt ausgewiesener Posten, akquisitionsbedingter Aufwendungen und Wertberichtigungsaufwand). °
4Nahere Angaben sind dem 2.7 Announcement zu entnehmen. Dies stellt eine lllustration basierend auf historischen Zahlen dar und nicht die quantifizierten finanziellen Vorteile gemaR Rule 28.1 (a) des Takeover Code. Keine Aussage in dieser

Prasentation ist als Gewinnprognose oder -schatzung fiir irgendeinen Zeitraum zu verstehen, und keine Aussage in dieser Prasentation ist dahingehend auszulegen, dass die Ertrage (oder Ertrage je Aktie) der TUI AG bzw. der TUI Travel fiir das laufende World Of .U TUI
oder kiinftige Geschéftsjahr(e) notwendigerweise den in der Vergangenheit erzielten und verdffentlichten Ertragen (oder Ertrégen je Aktie) der TUI AG bzw. der TUI Travel entsprechen werden.

5 Bezieht sich auf das 2.7 Announcement. Diese Kosteneinsparungen hatten unabhéngig vom Zusammenschluss erreicht werden kénnen.
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Wesentliche Eckpunkte des Zusammenschlusses

Aktienbasierte Transaktion

=  TUI AG tbernimmt alle Anteile an der TUI Travel

= 0,399 TUI AG Aktien fur jede TTP Aktie

®  Firmensitz in Deutschland; Rechtsform deutsche Aktiengesellschaft

=  Wesentliche Bérsennotierung in London und damit Verbleib im FTSE 100

= €-Notierung im Freiverkehr in Frankfurt (Quotation Board)', Designated Sponsor

Aufsichtsrat: 20 Mitglieder, Vertreter Anteilseigner: 5 TUI AG & 5 TUI Travel

" Im Quotation Board werden alle Unternehmen einbezogen, deren Aktien bereits an einem anderen internationalen oder nationalen von der Deutsche Bérse AG anerkannten bdrsenmaRigen

Handelsplatz zugelassen oder einbezogen wurden und die die Einbeziehung in den Open Market beantragen 3
World of \/ TUI
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Kontinuitat im Management

Vorgeschlagene Struktur bis Feb. 2016 Geplante Struktur im Anschluss

Klaus Mangold Peter Long
Aufsichtsratsvorsitzender ﬁ‘ Aufsichtsratsvorsitzender

Peter Long ";. Friedrich Joussen ﬂ Friedrich Joussen
3 3

Co-Vorstands- Co-Vorstands- Vorstandsvorsitzender
vorsitzender ‘ p < . vorsitzender ‘ p <

= =
8 8 2 8 8
¥ A Ao L N LS
Johan William Horst Sebastian Johan William Horst Sebastian
Lundgren Waggott Baier Ebel Lundgren Waggott Baier Ebel
stv. Vorstands- Vorstand Finanz- Vorstand stv. Vorstands- Vorstand Finanz- Vorstand
vorsitzender  Spezialisten und vorstand Personal/Arbeits vorsitzender  Spezialisten und vorstand Personal/Arbeits
verantwortlich  Online-Geschdfte -direktor und verantwortlich  Online-Geschdfte -direktor und
far alle strategische far alle strategische
Mainstream- Plattformen Mainstream- Plattformen
Mdrkte Médrkte
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Vorteile fur Sie als TUI AG Aktionare

U. TUl

= Synergievolumen & EPS Steigerung Memmetscha
= Dividendenpotential e
Y ot
=  Austauschverhaltnis der Aktien = . ==
<
= Marktzugang fur eigenen Content " i\.g / Aot
= Potenzial fir beschleunigtes Wachstum ”:""u,. i
=  Risikominimierung des Content-Wachstums Foo K
= Potenzial fir optimierte Preis-/ Auslastungssteuerung e
= Schlanke Konzernstruktur & Kontinuitat .
W/ TUlTrav

im Management

Abschluss der Transaktion bis Mitte Dezember méglich
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Aktiengesellschaft

Die neue TUI -
eine Aktie mit Zukunft
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