Far die TUI AG als Aktiengesellschaft deutschen Rechts sind Vorstand
und Aufsichtsrat gemal §161 AktG verpflichtet, sich zur Anwendung
des DCGK zu erklaren. Im Zuge des Zusammenschlusses hatte die
TUI AG angekundigt, in praktikablem Male auch dem UK-Kodex zu ent-
sprechen. Die Anforderungen beider Kodizes sind in vielerlei Hinsicht
dhnlich. Es gibt aber Aspekte, die inkompatibel sind (in manchen Fallen
wegen des unterschiedlichen Rechts in Deutschland und im Vereinig-
ten Kénigreich). Aus diesem Grund wurde in manchen Punkten von der
so genannten Best Practice in GroRbritannien abgewichen.

So schreibt das fur die TUI AG geltende deutsche Aktiengesetz zwingend
ein dualistisches System vor (wie in der Zusammenschlussdokumentation
erlautert; siehe auch unten den Abschnitt ,Arbeitsweise von Vorstand
und Aufsichtsrat”). Dieses dualistische System unterscheidet sich vom
monistischen System im Vereinigten Kénigreich, auf dem der UK-Kodex
beruht. Auch einige Grundsatze zur Zusammensetzung und Arbeitsweise
der Organe einer deutschen Aktiengesellschaft unterscheiden sich von
denen einer britischen Gesellschaft (z.B. gibt es die Funktion des so
genannten Company Secretary nicht). Die TUI AG hat daher nach-
stehend dargelegt, in welchen Féllen sie ihres Erachtens dem UK-Kodex
nicht entspricht. Uberdies hat die TUI AG erklart, wo sie dem UK-Kodex
zwar in seinem wortlichen oder rechtlichen Sinn nicht entspricht, aller-
dings Uberzeugt ist, dem Geist und dem Sinn der jeweiligen Regelung zu
entsprechen. Untertberschriften beziehen sich zur besseren Orientierung
der Aktionare auf die Abschnitte des UK-Kodex.

Entsprechend Ziff. 7.2.1R DTR bzw. LR 9.8.7R erkldren Vorstand und
Aufsichtsrat daher wie folgt:

WORTLAUT DER UK CORPORATE GOVERNANCE-ERKLARUNG
.Abgesehen von den nachstehend genannten und erlduterten Abwei-
chungen hat die TUl AG die Bestimmungen des UK-Kodex einschlieBlich
seiner wesentlichen Grundsétze tber den gesamten Berichtszeitraum
eingehalten.

BESTIMMUNG EINES SENIOR INDEPENDENT DIRECTOR

(A1.2, A4.1)

Nach deutschem Recht und Deutschem Corporate Governance Kodex
ist die Funktion eines so genannten Senior Independence Director nicht
vorgesehen. Stattdessen kdnnen Aktiondre samtliche Anliegen in der
Hauptversammlung ansprechen. In der Hauptversammlung stehen der
Vorstand sowie zu bestimmten Themen auch der Vorsitzende des Auf-
sichtsrats fur Fragen zur Verfugung und beide sind gesetzlich verpflich-
tet, angemessen zu antworten.

Auch aulberhalb der Hauptversammlung kénnen sich Aktiondre an den
Vorstand, insbesondere an den Vorsitzenden des Vorstands oder den
Finanzvorstand, in Ausnahmeféllen ferner an den Vorsitzenden des
Aufsichtsrats oder einen seiner Stellvertreter wenden. Sir Michael
Hodgkinson, der vor dem Zusammenschluss Deputy Chairman und Senior
Independent Director der TUI Travel PLC war, wurde im Februar 2016
erneut zum zweiten stellvertretenden Vorsitzenden des Aufsichtsrats der

TUI AG neben Frank Jakobi gewahlt (dem ersten stellvertretenden Vor-
sitzenden des Aufsichtsrats, der gemalt dem deutschen Mitbestimmungs-
gesetz ein Mitglied des Aufsichtsrats der Arbeitnehmer sein muss).

AUFTEILUNG DER ZUSTANDIGKEITEN - VORSITZENDER DES
AUFSICHTSRATS UND VORSITZENDER DES VORSTANDS (A2.1)
Die Funktionen des Vorsitzenden des Aufsichtsrats (Prof. Dr. Klaus
Mangold) und des Vorsitzenden des Vorstands (Friedrich Joussen) sind
im deutschen Recht im Rahmen des dualistischen Systems eindeutig
getrennt. Es ist nicht erforderlich, dartber hinaus festzulegen, wie die
Zustandigkeiten aufgeteilt sind. Vorstand und Aufsichtsrat sind daher der
Ansicht, dass die TUI AG insofern dem Sinn des UK-Kodex entspricht.

UNABHANGIGKEIT DER AUFSICHTSRATSMITGLIEDER (B1.1)

Nach dem UK-Kodex muss das Board in seinem jahrlichen Bericht fur
jeden Non-Executive Director angeben, ob es ihn als unabhéangig im Sinn
des UK-Kodex ansieht. Wie erldutert sind die Mitglieder des Aufsichts-
rats als Non-Executive Directors im Sinn des UK-Kodex einzuordnen.
Nach dem UK-Kodex sind Personen unabhéangig, wenn sie aufgrund
ihrer Personlichkeit und in ihrem Urteil unabhéngig sind und es keine
Beziehungen oder Umstande gibt, die ihr Urteil beeinflussen oder beein-
flussen kénnten. Allerdings bezieht die TUI AG ihre Erklarung beztglich
der Unabhangigkeit nicht auf die Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat
(fur eine genauere Beschreibung von Arbeitnehmer- und Anteilseigner-
vertretern und den zugrunde liegenden Erwagungen siehe unten).

Nach Einschatzung des Aufsichtsrats sind sechs seiner neun Mitglieder
auf Anteilseignerseite (der Vorsitzende des Aufsichtsrats ist nach dem
UK-Kodex nicht zu beruicksichtigen) unabhéangig im Sinn des UK-Kodex.
Die als unabhéangig erachteten Anteilseignervertreter sind: Prof. Dr.
Edgar Ernst, Valerie Gooding, Sir Michael Hodgkinson, Janis Kong, Coline
McConville und Angelika Gifford. Zudem war der Vorsitzende des Auf-
sichtsrats bei seiner Wahl zum Vorsitzenden im Jahr 2011 und seiner
Wiederwahl im Februar 2016 unabhangig und ist es immer noch (auch
bei seiner Wahl in den Aufsichtsrat im Januar 2010 war Prof. Dr. Klaus
Mangold als unabhéngig zu erachten).

Die nach dem UK-Kodex als nicht unabhangig angesehenen Aufsichtsrats-
mitglieder sind Carmen Riu Guell, Alexey Mordashov und Peter Long.

Bei seiner Einschatzung hat der Aufsichtsrat insbesondere die nach-
folgend genannten Gesichtspunkte bertcksichtigt:

LEISTUNGSBEZOGENE VERGUTUNG

Alle Aufsichtsratsmitglieder erhielten bis zum Ende des Geschéfts-
jahres 2014/15 neben ihrer Festvergttung zusatzlich eine leistungs-
bezogene Vergutung, wie sie von den Aktiondren in der ordentlichen
Hauptversammlung 2013 beschlossen wurde und zum damaligen Zeit-
punkt einer Empfehlung des Deutschen Corporate Governance Kodex
entsprach.

Diese Empfehlung des Deutschen Corporate Governance Kodex wurde
inzwischen gestrichen und die Aktiondre haben in der ordentlichen
Hauptversammlung 2016 beschlossen, den leistungsbezogenen Vergu-



tungsbestandteil riickwirkend zum Beginn des Geschéftsjahres 2015/16
durch eine reine Festvergutung zu ersetzen.

ANTEILSEIGNER- UND ARBEITNEHMERVERTRETER

Der Aufsichtsrat der TUI AG besteht aus zehn Mitgliedern, die von den
Aktiondren in Hauptversammlungen gewahlt werden (,Aktionérsver-
treter"), und zehn Mitgliedern, die die Arbeitnehmer der TUI AG vertreten
(,Arbeitnehmervertreter”). Das unterscheidet sich von der Praxis in
Grolbritannien, wo typischerweise nur Aufsichtsratsmitglieder, die
Grolbaktionare vertreten, als Aktionarsvertreter bezeichnet werden,
und nur solche Aktionarsvertreter gelten aufgrund ihrer Verbindung zu
einem GroBRaktionar als nicht unabhangig im Sinn des UK-Kodex.

Bei der TUI AG sind nur Carmen Riu Guell und Alexey Mordashov mit
grolsen Aktionédren verbunden, namlich mit Riu Hotels (ca. 3,4 %) und
Alexey Mordashov (ca. 19,3 %). Zudem bestehen Gemeinschaftsunter-
nehmen der TUI AG mit der Riu Hotels S.A. sowie TUI Russia & CIS
(wobei letzteres von Herrn Mordashov mehrheitlich kontrolliert wird)
(Naheres dazu auf Seite 109 des Geschéaftsberichts). Peter Long war bis
zu seiner Wahl in den Aufsichtsrat im Februar 2016 von Dezember 2014
bis Februar 2016 Co-Vorsitzender des Vorstands der TUI AG. Davor war
er seit 2007 Mitglied des Vorstands der TUI AG und Chief Executive
Officer von TUI Travel PLC. Weder Carmen Riu Guell noch Alexey
Mordashov oder Peter Long sind daher als unabhéngig im Sinn des
UK-Kodex anzusehen.

Vor diesem Hintergrund werden sechs der neun Anteilseignervertreter
als unabhéngig nach dem UK-Kodex erachtet (der Vorsitzende des Auf-
sichtsrats ist nach dem UK-Kodex nicht zu bertcksichtigen).

Sieben der zehn Arbeitnehmervertreter des Aufsichtsrats werden von
den wahlberechtigten Arbeitnehmern des TUI Konzerns gewahlt. Drei
Arbeitnehmervertreter werden von einer deutschen Gewerkschaft vor-
geschlagen (ver.di).

Nach dem UK-Kodex wadren so genannte Directors, die im Konzern an-
gestellt sind oder in den vergangenen funf Jahren angestellt waren oder
die an der betrieblichen Altersvorsorge des Konzerns teilnehmen,
grundsatzlich nicht als unabhéangig zu erachten. In Grofbritannien sind
angestellte Directors in der Regel aktuelle oder ehemalige Fihrungs-
krafte (,Executives”). Im Gegensatz dazu mussen nach deutschem
Recht die von den Mitarbeitern gewahlten Arbeitnehmervertreter im
Aufsichtsrat Arbeitnehmer des Konzerns sein und von den Arbeitnehmern
ohne Einflussnahme von Vorstand oder Aufsichtsrat gewahlt werden.
Zudem darf der Anstellungsvertrag von Arbeitnehmervertretern nur in
Ausnahmeféllen gektndigt werden.

Die Arbeitnehmervertreter kénnen ferner ebenso wie andere Arbeit-
nehmer an Altersvorsorgeplanen des Konzerns teilnehmen.

Gewerkschaftsvertreter werden zwar von der Gewerkschaft vorgeschla-
gen und sind bei der Gewerkschaft beschéaftigt, sind aber als Arbeit-
nehmervertreter einzuordnen. Sie kénnen nur von ihrer jeweiligen Ge-
werkschaft aus dem Aufsichtsrat abberufen werden. Weder Vorstand

noch Aufsichtsrat sind an der Bestellung oder Abberufung von Gewerk-
schaftsvertretern beteiligt.

DIE HALFTE DES BOARDS SOLLEN UNABHANGIGE
NON-EXECUTIVE DIRECTORS SEIN (B1.2)

Da im Lichte des UK-Kodex ausschlieBlich die Anteilseignervertreter im
Aufsichtsrat betrachtet werden, ist mit sechs unabhangigen Mitgliedern
(ohne den Vorsitzenden des Aufsichtsrats) mehr als die Halfte der
Mitglieder als unabhéngig zu erachten.

NOMINATION COMMITTEE - ZUSAMMENSETZUNG UND
AUFGABEN (B2.1)

Die Funktion des Nomination Committee einer typischen britischen Ge-
sellschaft wird in der TUI AG von zwei Ausschissen des Aufsichtsrats
erfullt: Nach den Geschéftsordnungen fur den Aufsichtsrat und fir seine
Ausschusse (die den ,Terms of Reference” einer britischen Kapitalgesell-
schaft entsprechen) erwagt der Nominierungsausschuss geeignete Kan-
didaten fur die Aktionarsvertreter im Aufsichtsrat und schlagt diese
Kandidaten zur Wahl durch die Aktionare in der Hauptversammlung vor.
Das Préasidium definiert die Anforderungen fur die Bestellung von Vor-
standsmitgliedern sowie deren Vergitung und empfiehlt dem Aufsichts-
rat geeignete Kandidaten. Auf dieser Grundlage bestellt sodann der Auf-
sichtsrat die Mitglieder des Vorstands. Dieses Vorgehen unterscheidet
sich von dem in Grolbritannien, wo alle so genannten Directors von den
Aktionaren wahrend der Hauptversammlung gewahlt werden.

Allerdings haben die Aktiondre in Deutschland in jeder ordentlichen
Hauptversammlung dartber zu entscheiden, ob sie die Vorstands- und
Aufsichtsratsmitglieder fur das jeweils abgelaufene Geschéftsjahr entlas-
ten. Seit der ordentlichen Hauptversammlung 2015 hat die TUI AG das
Verfahren bei der Entscheidung tber die Entlastung geandert, damit — wie
in GroRbritannien tblich — Gber die Entlastung jedes einzelnen Vorstands-
und Aufsichtsratsmitglieds gesondert abgestimmt werden konnte. Dieses
Vorgehen wurde auch in der ordentlichen Hauptversammlung im
Februar 2016 angewendet. Die TUI AG beabsichtigt, diese Praxis fortzu-
setzen. Der Aufsichtsrat ist daher der Ansicht, dass die TUl AG dem
Sinn des UK-Kodex entspricht, soweit er praktikabel ist.

Weder nach deutschem Recht noch nach Deutschem Corporate Govern-
ance Kodex ist es erforderlich, dass die Mehrheit der Mitglieder des
Nominierungsausschusses unabhangig ist. Zwei der vier Mitglieder des
Nominierungsausschusses sind mit grolten Aktiondren verbunden
(Carmen Riu Guell und Alexey Mordashov) und daher nicht unabhéangig
im Sinn des UK-Kodex. Die verbleibenden beiden Mitglieder, Sir Michael
Hodgkinson und Prof. Dr. Klaus Mangold (Vorsitzender des Aufsichts-
rats), sind unabhangig. Die TUI AG erfullt daher nicht die Anforderung
des UK-Kodex, dass die Mehrheit der Mitglieder des Nominierungsaus-
schusses unabhéngig sein soll. Die TUI AG ist aber der Ansicht, dass die
aktuelle Besetzung des Nominierungsausschusses eine zuverldssige
und auf Erfahrung basierende Vorauswahl von Aufsichtsratsmitgliedern
der Aktiondrsseite sicherstellt und gleichzeitig eine Uberschaubare
Grohe darstellt.



Die Geschaftsordnungen des Aufsichtsrats und seiner Ausschisse (ein-
schlieBlich des Prifungsausschusses) sind nicht veréffentlicht. Die TUI AG
entspricht daher nicht dieser Anforderung des UK-Kodex.

AMTSZEIT DER NON-EXECUTIVE DIRECTORS (B2.3)

Im Einklang mit deutschem Recht und der géangigen Praxis werden die
Aktionéarsvertreter grundsatzlich fir Amtszeiten von funf Jahren gewahlt.
Arbeitnehmervertreter werden ebenfalls grundsatzlich fir Amtszeiten
von funf Jahren bestellt. Weder die Vorstands- noch die Aufsichtsrats-
mitglieder werden daher jahrlich neu von den Aktionaren gewahlt oder
bestatigt. Die TUlI AG entspricht dieser Bestimmung des UK-Kodex
daher nicht.

Nach dem UK-Kodex soll jede Amtszeit von mehr als sechs Jahren einer
strengen Uberprifung unterzogen werden und keine Amtszeit soll langer
als neun Jahre dauern (da es die Unabhéngigkeit des Non-Executive
Directors beeintrachtigen kénnte). Nach deutscher Corporate Governance
sind langere Amtszeiten aber durchaus Ublich, da Aufsichtsratsmitglieder
typischerweise fur funf Jahre gewahlt und regelmaRig wiedergewahlt
werden.

ABSCHNITT UBER DEN NOMINIERUNGSAUSSCHUSS IM
GESCHAFTSBERICHT (B2.4)

Zu den Tatigkeiten des Nominierungsausschusses siehe Seite 15, die Teil
des Schreibens des Vorsitzenden des Aufsichtsrats an die Aktionére ist.

Wahrend des Berichtszeitraums wurde weder ein Personalberater be-
auftragt noch wurden Anzeigen veroffentlicht, um potenzielle Aufsichts-
ratsmitglieder zu suchen. Die Nachfolgeplanung fur Fuhrungskrafte
unterhalb der Vorstandsebene betreibt der Vorstand. Das Prasidium ist
nur fur die Nachfolgeplanung im Vorstand zustandig.

REGELN FUR DIE BESTELLUNG VON NON-EXECUTIVE
DIRECTORS (B3.2)

Aufsichtsratsmitglieder werden im Einklang mit den Vorschriften des
deutschen Aktiengesetzes und der Satzung der TUI AG bestellt.
Die Satzung ist jederzeit auf der Website www.tuigroup.com/de-de/
investoren/corporate-governance zuganglich.

EXTERNE NON-EXECUTIVE-/CHAIRMAN-FUNKTIONEN (B3.3)

In der Zeit seit dem Zusammenschluss bis zum Ende der Hauptver-
sammlung 2016 am 9. Februar 2016 war Peter Long Co-Vorsitzender
des Vorstands. Vom 1. September 2015 an war Peter Long zeitgleich
Chairman der Royal Mail PLC. Hierdurch entstand eine kurze zeitliche
Uberschneidung in der die TUI AG den Empfehlungen des UK-Kodex
nicht entsprochen hat.

BERATUNG UND DIENSTE DES COMPANY SECRETARY (B5.2)

In deutschen Unternehmen gibt es die Funktion des ,Company Secretary”
nicht. Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats erhalten aber
vom Board Office der TUI AG Beratung oder andere benétigte Dienst-
leistungen. Das Board Office fungiert dabei als Schnittstelle fur Unter-
nehmensangelegenheiten von Vorstands- und Aufsichtsratsmitgliedern
und stellt sicher, dass Vorstands- und Aufsichtsratssitzungen (das heilt
Vorbereitung von Tagesordnungen, Protokollierung der Sitzungen und

Sicherstellung der Beachtung der jeweils einschlagigen deutschen und
britischen Rechtsvorschriften und Empfehlungen zur Corporate Gov-
ernance) regelkonform ablaufen. Das Board Office unterstutzt ferner
den Vorsitzenden des Aufsichtsrats, den Vorsitzenden des Vorstands,
den Finanzvorstand und die Vorsitzenden des Prifungs- und des Stra-
tegieausschusses. Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder kénnen zu-
dem Uber den Group Legal Director und das Board Office rechtlichen
Rat einholen. Der Aufsichtsrat kann sich dartber hinaus mit Fragen zu
samtlichen Angelegenheiten direkt an den Vorstand wenden. Vorstand
und Aufsichtsrat sind daher der Ansicht, dass die TUl AG dem Geiste
des UK-Kodex entspricht.

BEWERTUNG DER LEISTUNG DES BOARDS (B6)

Die Leistung jedes einzelnen Vorstandsmitglieds wird vom Aufsichtsrat
jahrlich mit Blick auf die Jahreserfolgsvergitung bewertet. Im Rahmen
dieser Bewertung pruft der Aufsichtsrat auch die individuelle Gesamt-
leistung als Teil des Gesamtvorstands. Eine externe Leistungsbewertung
des Vorstands wird jedoch nicht durchgefthrt.

Die Effizienz des Aufsichtsrats wird Ublicherweise nicht jahrlich tberpruft.
Jedes Aufsichtsratsmitglied kann dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats,
den stellvertretenden Vorsitzenden des Aufsichtsrats oder dem Auf-
sichtsratsplenum Ruckmeldung geben, wann und wie immer es zweck-
méalkig oder erforderlich ist.

Eine externe Bewertung ist auf Aufsichtsratsmitglieder beschrankt und
wird mit Hilfe individueller Gesprache und anonymisierter Ruckmeldun-
gen vorgenommen. Die Gesamtergebnisse werden im Aufsichtsrats-
plenum vorgestellt, und es werden gegebenenfalls zweckmalige Mals-
nahmen vorgeschlagen und erdrtert. Die letzte externe Prufung des
Aufsichtsrats wurde im Jahr 2015 von Board Consultants International
(Hamburg, Deutschland) durchgefiihrt. Die Ergebnisse wurden im Ver-
lauf der Sitzung des Aufsichtsrats im Dezember 2015 mitgeteilt. Board
Consultants International hat keine sonstigen Verbindungen zur TUI AG.

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats wird im Rahmen des externen Be-
wertungsverfahrens bewertet. Vorstandsmitglieder kdnnen sich am
externen Bewertungsverfahren des Aufsichtsrats beteiligen.

JAHRLICHE WIEDERWAHL DURCH DIE AKTIONARE IN DER
HAUPTVERSAMMLUNG (B7.1)

Kein Vorstands- oder Aufsichtsratsmitglied wird jahrlich neu gewahlt.
Wie vorstehend bereits erlautert, lasst die TUI AG aber im Hinblick auf
den UK-Kodex und die britische Best Practice Gber die Entlastung jedes
Mitglieds des Vorstands und des Aufsichtsrats in der Hauptversammlung,
die Gber den Jahresabschluss des jeweils vorangegangenen Geschafts-
jahres beschlieft, freiwillig im Weg der Einzelentlastung beschlieen, und
die TUI AG beabsichtigt, diese Praxis fortzusetzen.

Das Ende der Bestelldauer von Mitgliedern des Aufsichtsrats ist der
Tabelle ,Vorstand und Aufsichtsrat” ab Seite 114 zu entnehmen. In Bezug
auf die Aktiondrsvertreter hat der Aufsichtsrat gestutzt auf eine Empfeh-
lung seines Nominierungsausschusses der Hauptversammlung 2016 die
Wiederwahl von Prof. Dr. Klaus Mangold, Sir Michael Hodgkinson, Carmen
Riu Guell und Prof. Dr. Edgar Ernst vorgeschlagen. Herr Peter Long, Frau



Angelika Gifford und Herr Alexey Mordashov wurden zur Wahl durch die
Anteilseigner vorgeschlagen. Der Einladung zur Hauptversammlung 2016
waren dabei biographische Details aller zur Wahl stehenden Mitglieder
beigefugt, um den Anteilseignern eine fundierte Entscheidung zu er-
moglichen. Die Lebenslaufe aller Vorstands- und Aufsichtsratsmitglie-
der sind aullerdem unter www.tuigroup.com/de-de/corporate-governance
verdffentlicht.

Fur den am 30. Mérz 2016 verstorbenen Wilfried Rau ist mit Wirkung
zum 13. Juni 2016 Wolfgang Flintermann vom Registergericht zum Mitglied
des Aufsichtsrats der TUI AG bestellt worden.

ZUTREFFENDER, AUSGEWOGENER UND VERSTANDLICHER
JAHRESABSCHLUSS UND GESCHAFTSBERICHT (C1.1)

Die Aufstellung von Jahresabschluss und Geschéftsbericht einer deut-
schen Aktiengesellschaft obliegt allein dem Vorstand. Gemal §243 Abs. 2
HGB muss der Jahresabschluss klar und Ubersichtlich sein und einen
realistischen Uberblick tiber die wirtschaftliche Situation der Gesellschaft
vermitteln. Das entspricht insoweit den Anforderungen des UK-Kodex,
nach dem Jahresabschluss und Geschéaftsbericht zutreffend, ausgewogen
und verstandlich sein mussen, und der Vorstand ist — obgleich die Be-
wertung nicht dem Prufungsausschuss tbertragen wurde (vgl. C3.4) —
vor diesem Hintergrund tiberzeugt, dass der vorgelegte Geschaftsbericht
beiden Anforderungen genugt.

EINSETZUNG UND ARBEITSWEISE DES REMUNERATION
COMMITTEE (D2), VERGUTUNG (D1)

In der deutschen Governance-Struktur gibt es kein gesondertes Remu-
neration Committee. Die Vergltung der Mitglieder des Vorstands wird
vom Aufsichtsrat und damit unter Beteiligung der Arbeitnehmervertreter
auf Grundlage der Empfehlungen des Prasidiums Gberprift und fest-
gesetzt. Zustandigkeit und Aufgaben des Prasidiums werden in der
Geschéftsordnung des Aufsichtsrats geregelt.

Die Vergutung der Mitglieder des Aufsichtsrats und der Mitglieder der
Ausschusse des Aufsichtsrats wird von den Aktionaren in der Hauptver-
sammlung beschlossen und ist in der Satzung geregelt.

Die Dienstvertrage der Mitglieder des Vorstands enthalten keine
Ruckforderungs- oder Malusregelungen. Solche Regelungen waren in
Deutschland ungewdohnlich (und vermutlich undurchsetzbar). Es gibt
jedoch verschiedene vertragliche und gesetzliche Bestimmungen, nach
denen Vergltungskomponenten verringert oder verwirkt werden kénnen
oder die es der TUI AG ermdglichen, gegentber Mitgliedern des Vorstands
Schadensersatz geltend zu machen. Erstens sehen die Dienstvertrage
der Mitglieder des Vorstands vor, dass die Jahreserfolgsvergutung und
der LTIP verwirkt werden, wenn die TUl AG den Dienstvertrag — im Fall
der Jahreserfolgsvergltung — vor Ablauf des einjahrigen Leistungszeit-
raums oder, im Fall des LTIP, vor Ablauf des betreffenden Leistungszeit-
raums aulserordentlich fristlos kindigt. Zweitens kann der Aufsichtsrat
die Vergutung der Mitglieder des Vorstands unter bestimmten aufer-
ordentlichen Umstanden im Fall einer Verschlechterung der wirtschaft-
lichen Lage der TUI AG herabsetzen. Drittens kénnen Mitglieder des
Vorstands im Fall einer Verletzung ihrer Sorgfalts- und Treuepflichten
nach deutschem Aktienrecht auf Schadensersatz haften.

Sémtliche Details der Vergltung von Vorstand und Aufsichtsrat sind
dem Vergutungsbericht zu entnehmen.

ABFINDUNGSZUSAGEN IN DIENSTVERTRAGEN

EXECUTIVE DIRECTORS (D1.4)

DEN DER

Die fur ausscheidende Mitglieder des Vorstands geltenden Grundsatze
sind im Einzelnen im Vergutungsbericht aufgefihrt (siehe Seite 136). Die
Bedingungen sind in den Dienstvertragen der Mitglieder des Vorstands
vereinbart, die der Aufsichtsrat unter Bertcksichtigung der verschiedenen
Umstande, unter denen ein Mitglied des Vorstands ausscheiden kann,
abgeschlossen hat. Es sind Hochstgrenzen fur die im Fall des Ausschei-
dens zu zahlenden Betréage vereinbart. Da Dienstvertrage der Mitglieder
des Vorstands in Deutschland fur einen festgelegten Zeitraum abge-
schlossen werden, kénnen Abfindungszahlungen héher sein und einen
langeren Zeitraum betreffen als das im UK-Kodex empfohlene eine
Jahr. In keinem Fall betragt die Hochstgrenze im Falle der vorzeitigen
Beendigung aber mehr als die Restlaufzeit des Vertrags zum Beendi-
gungszeitpunkt.

KUNDIGUNGSFRISTEN FUR EXECUTIVE DIRECTORS (D1.5)
Mitglieder des Vorstands werden in der Regel fur drei bis funf Jahre
bestellt. Das entspricht nicht der UK-Kodex-Empfehlung, der zufolge
Kundigungsfristen oder Vertragslaufzeiten ein Jahr oder weniger betra-
gen sollen. Die Dienstvertrage enthalten jedoch Héchstgrenzen fur die
im Fall des Ausscheidens zu zahlenden Betrage.

DIALOG MIT AKTIONAREN (E1)

In deutschen Unternehmen gehdrt es gegenwartig nicht zur tblichen
Praxis, dass Mitglieder des Aufsichtsrats fur Treffen mit bedeutenden
Aktionaren zur Verfugung stehen. Auf diese Weise wird die Trennung
der Aufgaben von Aufsichtsrat und Vorstand aufrechterhalten und es
wird verhindert, dass Informationen ungleich verbreitet sind. Vielmehr
haben Aktionére die Moglichkeit, ihre Anliegen in der daftr vorgesehe-
nen Hauptversammlung zu dufern. Nichtsdestoweniger gibt es auch in
Deutschland Tendenzen, einem Austausch zwischen dem Vorsitzenden
des Aufsichtsrats und Aktionaren in angemessenem Rahmen zu auf-
sichtsratsspezifischen Themen im Kodex Raum zu geben. Aulerdem
haben sich in der Vergangenheit (z.B. letztmals im September 2015)
der Vorsitzende des Aufsichtsrats und der stellvertretende Vorsitzende
des Aufsichtsrats (Anteilseignervertreter) bereits mit Aktionaren und
Investoren zu Gespréchen getroffen.

Wenn sich der Vorsitzende des Aufsichtsrats, der stellvertretende Vor-
sitzende des Aufsichtsrats (Anteilseignervertreter) oder Mitglieder des
Vorstands mit bedeutenden Aktiondren oder Investoren treffen, berichten
sie tber diese Treffen. Uberdies werden ein monatlicher Investor
Relations-Bericht sowie anlassbezogene Einschatzungen von Brokern
an Vorstand und Aufsichtsrat Ubermittelt. Sie enthalten Updates zur
Aktienkursentwicklung, Analysen der Verkauferseite sowie Ruckmel-
dungen und Einschatzungen von Investoren.

Im am 30. September 2016 beendeten Geschaftsjahr fanden folgende
Treffen zwischen dem Management und Investoren statt (dabei nahmen



der Vorsitzende des Vorstands und/oder der Finanzvorstand und gege-
benenfalls Mitarbeiter der Investor Relations-Abteilung teil):

DIALOG MIT AKTIONAREN

Datum Veranstaltung Teilnehmer
November 2015  Global Income Corporate Day London HB
Dezember 2015  Roadshow Edinburgh FJ, HB
Roadshow London FJ,HB
Januar 2016 German Investment Seminar HB
German Corporate Conference HB
Mérz 2016 Roadshow Amsterdam HB
April 2016 Barclays Leisure and Transport Conference HB
Investor Dinner London FJ, HB
MS Roundtable FJ
Mai 2016 Roadshow UK FJ, HB
Roadshow Copenhagen HB
Barclays Select Corporate Day Stockholm HB
Roadshow Zurich HB
Juni 2016 Roadshow Frankfurt am Main HB
Roadshow Paris HB
Roadshow USA FJ, HB
dbAccess German, Swiss and Austrian Conference HB
Juli 2016 Investor Meeting — Invesco FJ, HB
August 2016 Coba Sector Conference 2016 HB
September 2016  Berenberg & Goldman Sachs GCC Conference HB

Legende: Friedrich Joussen (FJ), Horst Baier (HB)

Bei den Treffen zwischen Aktionaren und Mitgliedern des Vorstands
wurden unter anderem folgende Schwerpunktthemen erértert:

operative Entwicklung in der Touristik
Wirkung exogener Einflisse auf das Geschaftsmodell
Wachstumsstrategie des integrierten Touristikkonzerns

Die TUI AG ist daher Uberzeugt, insofern dem Sinn des UK-Kodex zu
entsprechen.

HAUPTVERSAMMLUNGSBESCHLUSS ZUM JAHRES- UND
KONZERNABSCHLUSS (E2.1)

In Deutschland ist es nicht blich, dass die Hauptversammlung Uber die
Billigung des Jahres- und Konzernabschlusses beschlielt. Die ordentliche
Hauptversammlung 2016 beschloss daher nicht tber die Billigung des
Jahres- und Konzernabschlusses, und es ist auch nicht beabsichtigt,
dass die ordentliche Hauptversammlung 2017 tber die Billigung des
Jahres- und Konzernabschlusses beschliefst. Der erste Tagesordnungs-

punkt der ordentlichen Hauptversammlung der TUI AG ist jedoch —
wie nach deutschem Recht erforderlich — die Vorlage des Jahres- und
Konzernabschlusses. Unter diesem Tagesordnungspunkt wird der Vor-
stand den Jahres- und Konzernabschluss und der Vorsitzende des Auf-
sichtsrats insbesondere den Bericht des Aufsichtsrats (einschlieBlich
dieser Erklarung zur UK Corporate Governance) erlautern. Aktionére wer-
den Gelegenheit haben, ihre Fragen zu stellen. Ublicherweise werden in
Hauptversammlungen deutscher Aktiengesellschaften Fragen gestellt,
und nach deutschem Recht mussen sie grundsatzlich auch beantwortet
werden.

Das entspricht der Praxis deutscher Aktiengesellschaften und zudem
vollstandig dem Deutschen Corporate Governance Kodex. Obwohl es
nicht dem UK-Kodex entspricht, dass die Hauptversammlung keinen
Beschluss zu Jahresabschluss und Geschéaftsbericht fasst, ist die TUI AG
der Ansicht, dass dieses Vorgehen den Aktionaren ausreichend Gelegen-
heit bietet, im Rahmen der Hauptversammlung Fragen zu stellen oder
Bedenken zu &ufern, die sie moglicherweise in Bezug auf Jahres-
abschluss und Geschéftsbericht haben, und darauf Antworten zu erhalten.
Vorstand und Aufsichtsrat sind daher der Ansicht, dass die TUI AG —
soweit umsetzbar — dem Geiste des UK-Kodex entspricht.

VERSENDUNG DER UNTERLAGEN ZUR HAUPTVERSAMMLUNG

AN DIE AKTIONARE (E2.4)

Die Hauptversammlung 2016 fand am 9. Februar 2016 statt. Entspre-
chend den deutschen Rechtsvorschriften wurde die Einberufung der
Hauptversammlung 2016 (einschlieBlich ihrer Agendapunkte und Be-
schlussvorschlage von Vorstand und Aufsichtsrat) am 30. Dezember 2015
im Bundesanzeiger veréffentlicht. Bis 30 Tage vor der Hauptversammlung
hatten die Aktionédre sodann das Recht, zusatzliche Agendapunkte zu
beantragen. Nach dem Verstreichen dieser Frist — und im Einklang mit
den deutschen Gepflogenheiten — wurde die kombinierte Einladung zur
Hauptversammlung mit Erlauterungen am 14. Januar 2016 an die Aktio-
nare versandt, was zu einer Unterschreitung der Frist von 20 Werktagen
nach dem UK-Kodex fuhrte (obgleich es mehr als die nach deutschem
Recht geforderten 21 Tage waren). Die Einberufung der Hauptver-
sammlung wurde auRer per Veréffentlichung im Bundesanzeiger am
30. Dezember 2015 auch auf der Website der TUI AG zuganglich ge-
macht. Da Uberdies keine zusatzlichen Agendapunkte von Aktionéaren
verlangt wurden, entsprach diese Veréffentlichung auch der Einla-
dung, die letztendlich an die Aktionére versandt wurde. Dartber hinaus
hat die TUI AG ihren Geschaftsbericht fur das am 30. September 2015
zu Ende gegangene Geschaftsjahr bereits am 10. Dezember 2015 und
somit deutlich fraher als 20 Tage vor der Hauptversammlung 2016 ver-
offentlicht. Insoweit ist die TUI AG Uberzeugt, dem Geist des UK-Kodex
entsprochen zu haben. Einem vergleichbaren Zeitplan wird auch fur die
Hauptversammlung 2017 gefolgt werden.”



