l,-;_e,re Informatic

Jaﬁua 20

N -




Erfolge 2022 - TUI hat gute Fortschritte bei der Entschuldung des Konzerns
gemacht und eine Vereinbarung mit dem WSF abgeschlossen

2022 AR

GJ22 / Q4 Nettoverschul- Brutto- Vereinbarung mit
Highlights dung von Verschuldungsgrad'’ WSF Uzer‘ gic?”RUok-
zahlung der Stillen

GJ22 3,4 Mrd. € auf 4,7x verbessert Einlage | & der
Deutliche Verbesserung Pro-forma? Brutto- Optionsanleihe

16,5 Mrd. € Umsatz um 1,5 Mrd. € Verschuldungsgrad bereits

409 Mio. € deutlich unter dem Einh9lung der

Bereinigtes EBIT Zielwert von 3,0x Zustimmung der

Aktionare auf der

. . Hauptversammlung zur
Netto- Rickfiihrung der Aktienkonsolidierung

Q4 Verschuldungsgrad® @8 staatlichen Mittel e :
Ermoglichung einer

1.0 Mrd. €
auf 3,2x verbessert von 4,3 Mrd. € auf 2,6 anschlieRenden

Bereinigtes EBIT Mrd. €4 : r o
Weit unter dem Covenant ) Kapitalerhdhung fiir die
Rickzahlung des WSF

Headroom von 4,5x : :
und eine substanzielle

Reduzierung der KfW-
RCF-Fazilitaten

1,3 Mrd. € FCF

2 1 Definiert als Bruttoverschuldung (Finanzverbindlichkeiten inkl. Leasingverbindlichkeiten & Nettopensionsverpflichtung) geteilt durch das bereinigte EBITDA/R | 2 Basierend auf einem Pro-forma 2019 bereinigten EBITDAR von 2,2 Mrd. € | 3 Definition der v
Nettoverschuldung geteilt durch das bereinigte EBITDA | 4 WSF in Hohe von 479 Mio. € & KfW-RCF in Héhe von 2,1 Mrd. € (nicht in Anspruch genommen per 30. September 2022)



TUI Ad-hoc 13.12.2022 - Positionierung der TUI fiir die Zukunft...

@ Hauptziele

3

Verringerung der
Abhangigkeit vom
Staat

Starkung der Bilanz

Fokus auf
Wachstum und
weitere
Markterholung

Vereinbarung

mit WSF

\_

Riickzahlung der Stillen Einlage | und der Optionsanleihe in H6he
von ca. 479 Mio. € sowie substanzielle Riickfihrung der KfFW-RCF

Keine Wandlung des WSF in TU| Aktien bis zum 31.12.2023

Riickzahlungspreis von 730 Mio.! € zum Zeitpunkt der Vertrags-
unterzeichnung, einschlieBlich eines Ublichen Abschlags von 9,3%

Finanzierung der Riickzahlung/Reduzierung durch
Kapitalerh6hung mit Bezugsrechten (nach Kapitalherabsetzung /
Aktienzusammenlegung)

Weitere Einzelheiten

* Ruckzahlungspreis vorbehaltlich positiver Entwicklung des Aktienkurses bis
zur Anktindigung der Kapitalerhéhung, gedeckelt bei 2€ (max. 957 Mio. €)

* Aufgelaufene Zinsen bis zur Riickzahlung zahlbar

* Abschlussbedingungen: Bestatigung durch die Europaische Kommission,
Zustimmung durch die Hauptversammlung

* Volumen der Kapitalerhéhung beschrankt auf Ruckzahlung / substanzielle
Rackfuhrung der Staatsfinanzierung; vorbehaltlich der Marktentwicklung

1 Ruckzahlungspreis definiert als 15-Tage-Volumengewichteter Durchschnittpreis (VWAP) vor dem Unterzeichnungsdatum (1,6816€) abziglich eines Abschlags von 9,30% multipliziert mit 479 Millionen (Stille Einlage | + Optionsanleihe)




..indem sie die Zustimmung der Aktionare einholt, welche die Ruckgabe
weiterer staatlicher Mittel ermaglicht...

( )
e Veroffentlichung der Einladung zur Hauptversammlung (HV) am

HV-Details 5. Januar 2023
| * Ordentliche Hauptversammlung am 14. Februar 2023 (virtuell)

ﬂ Zustimmung der Aktionare zur Kapitalherabsetzung / \
Aktienzusammenlegung (Verhaltnis 10:1) wird eingeholt, um den Zugang
zu den Kapitalmarkten zu verbessern

Verwendung von zwei getrennten

e Auf Basis der erwarteten Anwesenheit ist eine 2/3-Mehrheit der Kapitalerméchtigungen
Kapitalprasenz fur die Beschlussfassung erforderlich’
HV- Keine Auswirkungen auf den wirtschaftlichen Wert fiir die Aktionare Genehmigtes Kapital 2022/1 - WSF
Beschliisse * Kapitalerhéhung zur vollstandigen Rickzahlung
* TUI verfiigt tiber bestehende Erméachtigungen zur Ausgabe von von ca. 479 Mio. € (420 Mio. € Stille Einlage | &
Aktien — diese bleiben unverandert 59 Mio. € Optionsanleihe an WSF)

* Der Vorstand verpflichtet sich, die Inanspruchnahme bestehender
Erméachtigungen zu begrenzen (weitere Einzelheiten siehe néachste «  Kapitalerhdhung vor allem zur substanziellen

\ Seite) Riickfilhrung der KFW-RCF-Fazilitaten
-

* Sanktionen verbieten die Austbung der Stimmrechte auf der HV Gemeinsames Angebot
Sanktio- e Bezugsrechte/Aktien kénnen nicht ausgetbt, verkauft oder anderweitig
nierter Ubertragen werden

Aktionéar? * Infolgedessen schlieen die Sanktionen die Teilnahme an einer
\.  Bezugsrechtsemission aus )

Genehmigtes Kapital 2022/11 - KfW-RCF

J

4 1 Alternativ ist eine einfache Mehrheit (>50%) erforderlich, wenn 50% oder mehr des Aktienkapitals auf der Hauptversammlung anwesend sind | 2 Alexey A. Mordashov halt TUI Aktien indirekt tiber Unifirm Limited & Severgroup LLC v



...und bestehende Ermachtigungen zur Durchfiihrung der WSF-
Vereinbarung nutzt: Riickzahlung des WSF und substanzielle Riuckfiihrung
der KfW-RCF...

ISD:::;:SE: WSF insgesamt (nominal): KfW-I;?I;/ll:jgzsamt:
- , :
Finanzierung 479 Mio. € (nicht gezogen per 30.9.2022)

[ ) [ )
e s Genehmigtes Kapital Genehmigtes Kapital
S T 2022/1 2022/l
N v \_ J
éa )
8 h Zwei Kapitalerhéhun-
Anzahl der Aktien Bis zu 162 Mio. Bis zu 627 Mio. gen mit Bezugsrecht
L P L ) Verwendung von zwei
t ten Kapitaler-
(" Volistandige Riickzahlung ) (" Substanzielle Riickfiihrung ) ge“ rennten Rapitaler
. . o machtigungen
Vv d von 479 Mio. € (Stille der KfW-RCF - ahnliche . .
erwendung Einlage | & Optionsanleihe) Grolenordnung wie WSF- Ein gemeinsames
\___zum Ruckzahlungspreis ) \_ Riickzahlung angestrebt ) Angebot

Der Vorstand verpflichtet sich, die bestehenden Erméachtigungen lediglich wie oben beschrieben zu nutzen -

Kapitalerh6hungen sind gleichzeitig in einem gemeinsamen Angebot durchzufiihren

5 1 420 Mio. € SP | + 59 Mio. € Optionsanleihe | Weitere Einzelheiten zum genehmigten und bedingten Kapital sind der Satzung der Gesellschaft zu entnehmen, die unter www.tuigroup.com verfugbar ist. v



...um von den attraktiven, langfristigen Wachstumsperspektiven der

Tourismusbranche zu profitieren

Die Kapitalerh6hung soll

v" Die Bilanz stirken
* Verschuldungsgrad auf deutlich unter 3x reduzieren
» Kapitalkosten senken
* Verbesserung des Kreditratings beschleunigen

* Kapitalstruktur weiter vereinfachen

v" Dem Unternehmen Wachstum erméglichen mit attraktiven
Renditen und wachsendem Marktanteil

* Reichweite und Produktangebot fur Kunden verbessern

» Fahigkeit selektiv Akquisitionen zu tatigen wiederherstellen

v" Die Grundlage fiir die Riickkehr zu einer normaleren
Kapitalallokation schaffen

~




