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Vorbehalt bei zukunftsgerichteten Aussagen

Der vorliegende Zwischenbericht enthalt verschiedene Aussagen, die die zukunftige Entwicklung der TUI betreffen. Diese
Aussagen beruhen sowohl auf Annahmen als auch auf Schatzungen. Obwohl wir davon tberzeugt sind, dass diese
vorausschauenden Aussagen realistisch sind, kénnen wir hierfur nicht garantieren; denn unsere Annahmen bergen Risiken
und Unsicherheiten, die dazu fihren kénnen, dass die tatsachlichen Ergebnisse wesentlich von den erwarteten abweichen.
Grunde hierfur kdnnen unter anderem Marktschwankungen, die Entwicklung der Weltmarktpreise fir Rohstoffe und der
Wechselkurse oder grundséatzliche Veranderungen im wirtschaftlichen Umfeld sein. Es ist weder beabsichtigt, noch
tbernimmt TUI eine gesonderte Verpflichtung, zukunftsbezogene Aussagen zu aktualisieren, um sie an Ereignisse oder
Entwicklungen nach dem Datum dieses Berichts anzupassen.
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TUI Konzern in Zahlen

Q1 2010/11 Q1 2009/10 Verénd. %
angepasst

Entwicklung in den Sparten
Sparten-Umsatz
TUI Travel Mio. € 3.155,5 2.811,7 +12,2
TUI Hotels & Resorts Mio. € 76,8 87,4 -121
Kreuzfahrten Mio. € 40,4 41,0 -15
Sparten-EBITDA
TUI Travel Mio. € - 652 -921 +29,2
TUI Hotels & Resorts Mio. € 211 17.0 +241
Kreuzfahrten Mio. € -22 -42 +47,6
Bereinigtes Sparten-EBITDA
TUI Travel Mio. € -533 -72,0 +26,0
TUI Hotels & Resorts Mio. € 21,1 17,0 +24,1
Kreuzfahrten Mio. € -22 -42 + 47,6
Sparten-EBITA
TUI Travel Mio. € -133,7 -163,6 +183
TUI Hotels & Resorts Mio. € 23 -15 n.a.
Kreuzfahrten Mio. € - 4,4 -63 +30,2
Bereinigtes Sparten-EBITA
TUI Travel Mio. € -104,9 -1275 +17,7
TUI Hotels & Resorts Mio. € 23 -15 n.a.
Kreuzfahrten Mio. € - 4,4 -63 +30,2
Entwicklung im Konzern
Sparten-Umsatz Mio. € 3.286,1 2.955,7 +11,2
Sparten-EBITDA Mio. € -43,5 -85/1 +489
Bereinigtes Sparten-EBITDA Mio. € - 47,7 - 65,0 +26,6
Sparten-EBITA Mio. € -1323 -180,3 +26,6
Bereinigtes Sparten-EBITA Mio. € -119,6 - 1442 +171
Konzernjahresergebnis Mio. € - 942 -166,0 +433
Ergebnis je Aktie € - 021 - 0,44 +523
Eigenkapitalquote (31.12.) % 19,4 16,8 +2,6%)
Investitionen in sonstige immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen Mio. € 97,8 94,1 +39
Netto-Verschuldung (31.12.) Mio. € 31223 3.738,5 -16,5
Mitarbeiter (31.12.) 60.243 60.033 +03

Differenzen durch Rundungen méglich
*) in Prozentpunkten

- Ergebnis der Touristik im ersten Quartal 2010/11 um 28 Mio. € verbessert
- Hapag-Lloyd Kreuzfahrten expandiert im Luxusbereich
- Finanzielles Engagement in der Containerschifffahrt reduziert

- Gesellschafter bereiten méglichen Bérsengang der Hapag-Lloyd AG vor
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Lagebericht
Wirtschaftliche Entwicklung
im 1. Quartal 2010/11

Wirtschaftliches Umfeld

Die weltwirtschaftliche Erholung setzte sich im letzten Quartal des Kalenderjahres 2010 fort, allerdings
schwachte sich die konjunkturelle Dynamik in der zweiten Jahreshélfte ab. Der Internationale Wahrungs-
fonds (IWF, World Economic Outlook Update, Januar 2011) unterstellt fir 2010 ein weltweites
Wachstum des Bruttoinlandsprodukts von 5,0% und prognostiziert fur 2011 einen Zuwachs von 4,4%.
Zum Aufschwung der Weltwirtschaft und des Welthandels trugen weiterhin die asiatischen und
lateinamerikanischen Schwellenlander auf Grund ihrer hohen Wachstumsraten entscheidend bei. Im
Verlauf des Jahres 2010 erholte sich auch die US-amerikanische Wirtschaft, allerdings hat sich das
Wirtschaftswachstum nach dem Auslaufen der Konjunkturprogramme im Sommerhalbjahr 2010
wieder verlangsamt. Die wirtschaftliche Entwicklung im Euroraum wird weiter von der Weltwirtschaft
gestutzt. Nach der kraftigen Erholung im ersten Halbjahr 2010 schwéchte sich die konjunkturelle
Dynamik aber auch hier leicht ab. Die Konjunktur verlauft in den einzelnen Landern des Euroraums
weiterhin sehr uneinheitlich. Wahrend insbesondere in Deutschland der positive Trend im vierten
Kalenderquartal 2010 anhielt, nahmen Griechenland, Spanien, Irland und Portugal bislang nicht an
dem Aufschwung teil.

Besondere Ereignisse im Quartal

Ergebnis der Touristik im ersten Quartal 2010/11 um 20,9% gesteigert

Im ersten Quartal 2010/11 hat die weiter anziehende Nachfrage nach Urlaubsreisen zu einem positiven
Geschéftsverlauf in der Touristik gefuhrt. TUI Travel verbesserte ihr operatives Ergebnis (bereinigtes
Sparten-EBITA) um 22,6% auf -104,9 Mio. €. TUl Hotels & Resorts verzeichnete gestiegene Ubernach-
tungszahlen sowie eine hohere Auslastung der Kapazitaten. In der Folge wurde ein Ergebniszuwachs
von 3,8 Mio. € auf 2,3 Mio. € verbucht. Die Sparte Kreuzfahrten profitierte von der guten Entwicklung
von TUI Cruises in der laufenden Wintersaison und berichtete einen Ergebnisanstieg von 1,9 Mio. €
auf -4,4 Mio. €.

Hapag-Lloyd Kreuzfahrten expandiert im Luxus- und Premiumbereich

Hapag-Lloyd Kreuzfahrten baut ihr Angebot bis 2013 strategisch aus und ergénzt die bestehende Flotte
durch zwei Schiffe: Das Luxussegment wird durch eine langfristige Charter fur die neue MS Europa 2
erweitert. Die MS Europa 2 hat mit 258 Kabinen eine maximale Passagierkapazitat von 516 Personen.
Der Neubau wird 2013 in Dienst gestellt. Das Premiumsegment wird durch die Eincharterung des
Kreuzfahrtschiffs Insignia von Oceania Cruises im Rahmen eines Zwei-Jahres-Vertrags ausgebaut. Das
Schiff wird unter dem Namen MS Columbus 2 ab April 2012 in die Flotte aufgenommen. Die MS
Columbus 2 bietet mit 349 Kabinen Platz fur maximal 698 Passagiere.

Finanzielles Engagement in der Containerschifffahrt reduziert

Im Oktober 2010 hat die Hapag-Lloyd AG eine Unternehmensanleihe in Hhe von rund 910 Mio.
US-Dollar am Kapitalmarkt platziert und eine syndizierte Kreditlinie in Héhe von 360 Mio. US-Dollar
erhalten. Mit der im Zuge der Refinanzierung erfolgten Ruickgabe der Staatsburgschaft sind auferdem
die mit der Burgschaft verbundenen Zahlungsbeschrankungen erloschen. Hapag-Lloyd hat daher die
Zinszahlungen und Tilgungen auf die von TUI gewéhrten Finanzierungsinstrumente wieder aufgenom-
men und im ersten Quartal des Geschéftsjahres 2010/11 Zahlungen in Hohe von insgesamt 507 Mio. €
(65 Mio. € fur gestundete Zinsanspriiche, 227 Mio. € fur die Riickzahlung des Uberbriickungskredits
und 215 Mio. € fur die Ruckzahlung des Hybrid Ill-Darlehens) an TUI geleistet.
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Auf Grund der Wandlung des Hybrid I-Darlehens in Eigenkapital erhéhte sich der Anteil der TUl an
der Containerschifffahrt auf nunmehr rund 49,8%. Das Albert Ballin-Konsortium hat ein Ankaufsrecht
fur die neu entstandenen Anteile.

Das finanzielle Engagement der TUI AG in der Containerschifffahrt hat sich durch die oben darge-
stellten MaRnahmen bis zum Ende des ersten Quartals des Geschaftsjahres 2010/11 auf 2,1 Mrd. €
reduziert. Eine detaillierte Darstellung des finanziellen Engagements der TUI in der Containerschiff-
fahrt befindet sich im Abschnitt Informationen zur Containerschifffahrt.

Gesellschafter bereiten méglichen Bérsengang der Hapag-Lloyd AG vor

Die Gesellschafter der Hapag-Lloyd AG — TUI und das Albert Ballin-Konsortium — haben im Dezember
2010 die Investmentbanken Credit Suisse, Goldman Sachs und Greenhill damit beauftragt, Vorberei-
tungen fur einen méglichen Bérsengang von Hapag-Lloyd einzuleiten. Parallel dazu soll die Suche
nach Investoren, die sich fiir die Ubernahme einer Hapag-Lloyd-Minderheitsbeteiligung als langfristig
orientierter Aktionar interessieren, fortgesetzt werden. Im Rahmen des anvisierten Bérsengangs bzw.
des Verkaufs von Anteilen hat Hapag-Lloyd die Deutsche Bank als ihren Advisor mandatiert.

Ertragslage in den Sparten

Sparten-Umsatz Sparten-EBITA Bereinigtes Sparten-EBITA
Mrd. € Mio. € Mio. €
3.3 3,0

3,0 0 0
2,5 -50 -50
2,0 -100 -100
1,5 -150 -150
1,0 -200 -200 -119,6 -144,2
0,5 -250 -132,3 -180,3 -250

0 -300 -300
Q1 2010/11  2009/10 Q1 2010/11  2009/10 Q1 2010/11  2009/10

Der TUI Konzern ist mit seinen operativen Beteiligungen in der Touristik tatig. In dem nachfolgenden
Abschnitt wird der operative Geschaftsverlauf in den Sparten TUI Travel, TUI Hotels & Resorts und
Kreuzfahrten sowie die Entwicklung des Zentralbereichs im ersten Quartal 2010/11 beschrieben.

Die Beteiligung von 49,8% an der ,Albert Ballin” Joint Venture GmbH & Co. KG wird at Equity im

TUI Konzernabschluss bewertet. Dem Beteiligungscharakter folgend ist das Equity-Ergebnis der
Containerschifffahrtsbeteiligung kein Bestandteil der operativen Steuerungsgréfbe EBITA des TUI
Konzerns. Nachrichtliche Informationen Gber den operativen Geschaftsverlauf der Containerschifffahrt
im ersten Quartal 2010/11 finden sich im Abschnitt Informationen zur Containerschifffahrt.

Umsatzentwicklung

Sparten-Umsatz

Q1 2010/11 Q1 2009/10 Verand. %

Mio. € angepasst
Touristik 3.272,7 2.940,1 +11,3
TUI Travel 3.155,5 2.811,7 +12,2
TUI Hotels & Resorts 76,8 87,4 -121
Kreuzfahrten 40,4 41,0 -15
Zentralbereich 13,4 15,6 -14,1
Sparten-Umsatz 3.286,1 2.955,7 +11,2

Der Umsatz des TUI Konzerns lag im ersten Quartal 2010/11 mit 3,3 Mrd. € um 11,2% Gber dem Wert
des Vorjahresquartals. Ursachlich fir den Umsatzanstieg war insbesondere das héhere Geschéaftsvolu-
men von TUI Travel. Daneben fuhrte der um rund 5% gestiegene Wechselkurs des Britischen Pfund
umgerechnet zu héheren Euro-Umséatzen der britischen Veranstalter in der Touristik.
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Ergebnisentwicklung

Bereinigtes Sparten-EBITA

Q1 2010/11 Q1 2009/10 Verand. %

Mio. € angepasst
Touristik -107,0 -135,3 +20,9
TUI Travel -104,9 -1275 +17.7
TUI Hotels & Resorts 23 -15 n. a.
Kreuzfahrten -44 -63 +30,2
Zentralbereich -12,6 -89 -41,6
Bereinigtes Sparten-EBITA -119,6 -144,2 +17.1

Sparten-EBITA

Q1 2010/11 Q1 2009/10 Verand. %

Mio. € angepasst
Touristik -135,8 -171,4 +20,8
TUI Travel -133,7 -163,6 +183
TUI Hotels & Resorts 23 -1.5 n. a.
Kreuzfahrten -4,4 -63 +30,2
Zentralbereich 3,5 -89 n. a.
Sparten-EBITA -132,3 -180,3 +26,6

Das um Sondereinfliisse bereinigte Ergebnis des TUI Konzerns (Bereinigtes Sparten-EBITA) verbesserte
sich im ersten Quartal 2010/11 gegentber dem Vorjahreszeitraum um 24,6 Mio. € auf -119,6 Mio. €.
Bei héheren Kosten des Zentralbereichs war der Ergebnisanstieg auf den positiven Geschéftsverlauf in
der Touristik zurtickzufthren, die von den guinstigeren wirtschaftlichen Rahmenbedingungen profitierte.

Das bereinigte Ergebnis der Touristik im ersten Quartal 2010/11 stieg um 28,3 Mio. € auf -107,0 Mio. €
an. Der Ergebniszuwachs resultierte insbesondere aus gestiegenen Gastezahlen bei TUl Travel. Auch

bei TUI Hotels & Resorts und in der Sparte Kreuzfahrten fuhrte die wirtschaftliche Erholung zu einer
héheren Nachfrage.

TUI Travel steigerte ihr bereinigtes Ergebnis im ersten Quartal deutlich um 22,6 Mio. € gegentber dem
entsprechenden Vorjahreswert auf -104,9 Mio. €. Die weiter anziehende Nachfrage nach Urlaubsreisen
fuhrte zu einem verbesserten Geschaftsverlauf der TUI Veranstalter in nahezu allen Quellmérkten.
Daruber hinaus wirkten sich insbesondere der Turnaround des Veranstaltergeschafts in Kanada und
das relativ gute Abschneiden der franzésischen Fluglinie Corsair im ersten Quartal 2010/11 positiv

auf das Ergebnis im Mainstream-Geschaft von TUI Travel aus. Teilweise kompensiert wurde die gute
Entwicklung durch den starken Wintereinbruch in Europa im Dezember 2010. Flughafensperrungen
und andere Reisebeeintrachtigungen fuhrten zu héheren Kosten und belasteten das Kurzfristgeschaft
der TUI Veranstalter.

Das Ergebnis des Hotelbereichs nahm um 3,8 Mio. € gegentiber dem Vorjahreswert auf 2,3 Mio. € zu.
Insbesondere die Hotels auf den Balearen und den Kanarischen Inseln profitierten von steigenden
Gastezahlen aus den europaischen Quellmarkten. Daneben fuhrte die ebenfalls héhere Nachfrage aus
dem US-amerikanischen Markt nach Hotelbernachtungen in der Karibik zu besseren Belegungszahlen
bei TUI Hotels & Resorts.

Das Ergebnis des Bereichs Kreuzfahrten fiel mit -4,4 Mio. € ebenfalls um 1,9 Mio. € besser aus als im
Vergleichsquartal des Vorjahres. Ursachlich hierfur war die hthere Auslastung der Mein Schiff von TUI
Cruises, die in sich ihrer zweiten Wintersaison sehr positiv entwickelt hat. Das Ergebnis von Hapag-Lloyd
Kreuzfahrten wurde im ersten Quartal 2010/11 durch Werftaufenthalte von zwei Schiffen belastet.

Das bereinigte Ergebnis des Zentralbereichs lag im ersten Quartal 2010/11 mit -12,6 Mio. € auf
Normalniveau; im Vorjahr hatte es einen einmaligen positiven Ergebniseffekt gegeben.
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Bereinigtes Sparten-EBITA: TUI Konzern

Q1 2010/11 Q1 2009/10 Verand. %
Mio. € angepasst
Sparten-EBITA -132,3 -180,3 +26,6
Abgangsergebnisse - -
Restrukturierung +9,6 +3,6
Kaufpreisallokation +20,5 +15,6
Einzelsachverhalte -17.4 +16,9
Bereinigtes Sparten-EBITA -119,6 -144,2 +17.1

Im ersten Quartal 2010/11 waren Sachverhalte in Hohe von insgesamt 12,7 Mio. € zu bereinigen. Das
berichtete Sparten-EBITA des Konzerns betrug im ersten Quartal -132,3 Mio. € und lag damit um
48,0 Mio. € Uber dem Vergleichsquartal des Vorjahres.

TUI Travel
Sparten-Umsatz Sparten-EBITA Bereinigtes Sparten-EBITA
Mrd. € Mio. € Mio. €
3,2 2,8

3,0 0 0

2,5 -50 -50

2,0 -100 -100

1.5 -150 -150

1,0 -200 -200 -104,9 -127.5
0,5 -250 -133,7 -163,6 -250

0 -300 -300
Q1 2010/11 2009/10 Q1 2010/11  2009/10 Q1 2010/11  2009/10

Kennzahlen TUI Travel

Q1 2010/11 Q1 2009/10 Verand. %
Mio. € angepasst
Sparten-Umsatz 3.155,5 2.811,7 +12,2
Sparten-EBITA -133,7 -163,6 +18,3
Abgangsergebnisse - -
Restrukturierung +96 +3,6
Kaufpreisallokation +20,5 +15,6
Einzelsachverhalte -13 +16,9
Bereinigtes Sparten-EBITA -104,9 -127,5 +17,7
Bereinigtes Sparten-EBITDA -533 -72,0 +26,0
Investitionen in sonstige immaterielle Vermogenswerte
und Sachanlagen 66,9 74,6 -103
Mitarbeiter (31.12.) 45914 52.025 -11,7

Der Umsatz der TUI Travel nahm im ersten Quartal 2010/11 um 12,2% gegentiber dem Vorjahres-
quartal zu. Ursachlich fur den Anstieg waren neben einem positiven Wechselkurseffekt aus dem um
rund 5% starkeren Wechselkurs des Britischen Pfund gegentber dem Euro vor allem die hoheren
Gastezahlen im Bereich Mainstream.

Das bereinigte Ergebnis von TUI Travel verbesserte sich um 22,6 Mio. € gegentber dem Vorjahreswert
auf -104,9 Mio. €. Die weiter anziehende Nachfrage nach Urlaubsreisen fuhrte im ersten Quartal
2010/11 trotz Reisebeeintrachtigungen durch das kalte Wetter im Dezember 2010 zu einem verbes-
serten Geschéftsverlauf in nahezu allen Quellméarkten von TUI Travel. Die Ergebnisverbesserung im
Mainstream-Geschaft resultierte aufserdem insbesondere aus dem erfolgreichen Turnaround des
Veranstaltergeschéfts in Kanada nach dem im letzten Geschaftsjahr erfolgten Zusammenschluss mit
dem Veranstalter Sunwing sowie dem guten Abschneiden der franzésischen Fluglinie Corsair im
Berichtsquartal.
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Im ersten Quartal 2010/11 waren bei TUI Travel die folgenden Sondereffekte in Hohe von insgesamt
28,8 Mio. € zu bereinigen:

* Restrukturierungskosten in Hohe von 9,6 Mio. €,

insbesondere fir den Umbau des Veranstalter- und Fluggeschéfts in Frankreich,
o Effekte aus Kaufpreisallokationen in Hohe von 20,5 Mio. € und
e Einzelsachverhalte in Hohe von -1,3 Mio. €,

insbesondere Ertrage aus der Bewertung von Sicherungsgeschaften.

Das berichtete Ergebnis von TUI Travel nahm im ersten Quartal 2010/11 im Vergleich zum Vorjahres-
zeitraum um 29,9 Mio. € auf -133,7 Mio. € zu.

Ab dem Geschéaftsjahr 2010/11 berichtet TUl Travel in einer neuen Struktur. Die Neuordnung der
Bereiche tragt insbesondere der steigenden Bedeutung der touristischen Wachstumsmarkte, wie
insbesondere Russland, Rechnung. Neben den unverandert weiter bestehenden Bereichen Mainstream
und Accomodation & Destinations werden die bislang innerhalb der Spezialveranstalter gefuihrten
Wachstumsmarkte ab sofort als eigener Bereich Emerging Markets ausgewiesen. Die Spezialveranstalter
von TUI Travel werden zukiinftig zusammen mit den bislang im Bereich Activity gefuhrten Veranstaltern
zu dem neuen Bereich Specialist & Activity zusammengefasst.

Mainstream
Gastezahlen Mainstream ist der groBte Bereich innerhalb der TUl Travel und
U ) umfasst den Verkauf von Flug-, Unterkunfts- und sonstigen touristi-
Tsd. schen Dienstleistungen in den drei Einheiten Europa Mitte, Region
3.755 3618 Nord und Europa West.

3.600 -
3.000 Im ersten Quartal 2010/11 wurden im Bereich Mainstream insgesamt
2.400 ~ 3.755Tsd. Gaste betreut. Dies entsprach einem Anstieg von 3,8%
1.800 ~ gegenuber dem Vorjahresvergleichszeitraum. Bereinigt um den Effekt
1.200 : aus der Abgabe des deutschen City-Fluggeschafts betrug der Gaste-

600 ~ zuwachs im ersten Quartal 7,3%.

0

Q1 2010/11 2009/10
Europa Mitte
Géistezah[en In Europa Mitte (Deutschland, Osterreich, Schweiz, Polen mit der
Euippaliiie Fluggesellschaft TUIfly) nahm die Anzahl der Gaste im ersten Quartal
Tsd. 2010/11 gegentber dem Vorjahresquartal um 2,3% ab. Ursachlich fur

diesen Ruckgang war der Ausstieg der Flugesellschaft TUIfly aus dem

1800 1504 1540 City-Fluggeschaft Ende Oktober 2009. Bereinigt um diesen Effekt stieg
1.500 die Gastezahl von Europa Mitte im ersten Quartal 2010/11 um 9,1% an.
1200 [

900 ~ Das Geschaft der TUI Veranstalter in Europa Mitte entwickelte sich im

600 : ersten Quartal 2010/11 trotz der hoheren Géastezahlen insgesamt

300 ~leicht rtcklaufig. Im Vorjahresvergleich fihrte die im Oktober 2009

0 erfolgte Abgabe des City-Fluggeschafts von TUIfly an Air Berlin zu
Q1  2010/11 2009/10 einer negativen Abweichung, da im Vorjahresquartal ein positiver

Ergebnisbeitrag enthalten war. Bei TUI Deutschland fthrten die durch
die niedrigen Temperaturen im Dezember 2010 verursachten Reisebeeintrachtigungen zu Margenein-
bulen im Kurzfristgeschaft. In der Schweiz verzeichnete TUI Suisse einen positiven Geschaftsverlauf
mit einer hohen Nachfrage nach flexiblen Bausteinreisen. Bei TUI Austria und TUI Poland wirkten sich
Aufwendungen fur die Integration im Vorjahr erworbener Reiseburos ergebnisbelastend aus.
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Region Nord

Géis!:ezahlen In der Region Nord (GroRbritannien, Irland, Kanada, Nordische Lander
Resoniion mit den Fluggesellschaften Thomsonfly und TUIfly Nordic) nahm die
Tsd. Anzahl der Gaste im ersten Quartal 2010/11 um 7,3% zu.
1500 Die Region Nord entwickelte sich im ersten Quartal 2010/11 insgesamt
1250  1.209 1127 erfreulich, was insbesondere auf die gute Geschaftsentwicklung in
1.000 Kanada und den Nordischen Léndern zurtickzufiihren war. Positiv
750 ~ wirkten sich auch das gestiegene Geschaftsvolumen der britischen TUI
500 : Veranstalter und zusatzliche Synergien in Hohe von 5 Mio. Britischen
250 ~ Pfund aus, die im ersten Quartal 2010/11 planméRig realisiert wurden.
0 Im Berichtsquartal wurden bei TUI UK zusétzliche B757 Flugzeuge
Q1 2010/11  2009/10 eingesetzt, die in der vergangenen Wintersaison im kanadischen

Reisemarkt stationiert waren. Die daraus resultierende Kapazitats-
erhohung fuhrte ebenso wie die witterungsbedingte SchlieBung englischer Flughafen im Dezember
2010 zu einem leichten Rickgang der Auslastung bei TUI UK. Demgegentber profitierte der kanadi-
sche Veranstalter Sunwing von dem Einsatz von B737 Flugzeugen in der fur den kanadischen Markt
wichtigen Wintersaison. Sunwing, an dem TUI Travel mit 49% beteiligt ist, verbesserte sich im ersten
Quartal 2010/11 deutlich und bestétigte die mit dem Zusammenschluss verbundenen Erwartungen.
Auch die TUI Veranstalter in den Nordischen Landern verzeichneten ein sehr gutes erstes Quartal. In
Zusammenarbeit mit TUl UK wurde das Angebot von TUI Nordic in der Wintersaison 2010/11 um
exklusive Produkte wie Splash, Holiday Village und Sensatori erweitert. Wie im Vorjahr wurden durch
den Einsatz eines Langstreckenflugzeugs der franzdsischen TUI Fluglinie Corsair bei TUI Nordic
Synergien innerhalb des Bereichs Mainstream erzielt.

Europa West

Gastezahlen Im Bereich Europa West (Frankreich, Niederlande, Belgien mit den

Euippalilest Fluggesellschaften Corsairfly, Arkefly und Jetairfly) nahmen die

Tsd. Géstezahlen im ersten Quartal 2010/11 um 9,6% zu. Zu diesem

Anstieg trugen alle drei Quellmérkte bei.

1.200 1.042 951

1.000 In Frankreich profitierten die Veranstalter Nouvelles Frontieres und
800 Marmara von dem erweiterten Angebot an Clubhotels. Eine deutliche
600 ~ operative Verbesserung verzeichnete die franzésische Fluglinie Corsair.
400 : Durch den attraktiveren Flugplan und einen héheren Anteil an
200 ~ Direktflugen konnte Corsair seine Auslastung gegentber dem

0 Vorjahresquartal steigern. Auch die Aktivitaten in den Niederlanden

Q1 2010/11 2009/10 entwickelten sich positiv. TUI Belgium kntpfte im ersten Quartal

2010/11 an das hohe Niveau des Vorjahres an.

Emerging Markets

Im Bereich Emerging Markets werden die Aktivitaten in Wachstumsmarkten, wie insbesondere
Russland, zusammengefasst. Die Einfiihrung der Marke TUI in Russland und den GUS Staaten verlief
weiterhin erfolgreich; die Buchungseingénge fur die laufende Wintersaison liegen bei TUI Russia
deutlich tber dem Vorjahr. Das Ergebnis des ersten Quartals 2010/11 wurde durch erhéhte Vorlauf-
kosten fur den Aufbau der Organisation gepragt.

Specialist & Activity
Im Bereich Specialist & Activity werden Veranstalter in den Einheiten Adventure, North American
Specialist, Education, Sport, Marine sowie der Specialist Holiday Group zusammengefasst.

Bei einer insgesamt positiven Geschaftsentwicklung aller Einheiten in dem Bereich hat sich insbeson-
dere die Geschaftsentwicklung der Premiumveranstalter in Nordamerika im ersten Quartal 2010/11
deutlich verbessert. Im Hinblick auf die splrbar gestiegene Nachfrage wurde das im Vorjahr reduzierte
Angebot an Luxuskreuzfliigen wieder ausgebaut. Auch die Einheit Ski, Student & Sport verzeichnete
ein starkes Wachstum. Die in der Einheit Adventure gefthrten Veranstalter fir Erlebnisreisen mussten
dagegen Margeneinbulsen hinnehmen.
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Accommodation and Destinations (A&D)

TUI AG Zwischenbericht 1. Quartal 2010/11

Im Bereich A&GD werden die Online-Services und Zielgebietsagenturen gefthrt. Die Online-Services
verzeichneten im ersten Quartal 2010/11 weiterhin einen deutlichen Volumenanstieg nach einer
Erweiterung des Angebots und begleitenden Marketingaktivitdten. Das Geschaft der Zielgebietsagen-
turen entwickelte sich ebenfalls positiv. Neben Volumensteigerungen in einzelnen Destinationen
wirkten sich auch im Vorjahr durchgeftihrte Restrukturierungen positiv aus.

TUI Hotels & Resorts

Sparten-Umsatz Sparten-EBITA Bereinigtes Sparten-EBITA
Mio. € Mio. € Mio. €
120 3 2,3 3 2,3
100 76,8 87.4 2 2
80 1 1
60 0 0
40 -1 -1
20 -2 -2
0 -3 -1.5 -3 -1,5
Q1 2010/11 2009/10 Q1 2010/11  2009/10 Q1 2010/11  2009/10
Kennzahlen TUI Hotels & Resorts
Q12010/11 Q1 2009/10 Verand. %
Mio. € angepasst
Gesamtumsatz 184,0 1772 +338
Sparten-Umsatz 76,8 87,4 -121
Sparten-EBITA 2,3 -1.5 n. a.
Abgangsergebnisse - -
Restrukturierung - -
Kaufpreisallokation - -
Einzelsachverhalte - -
Bereinigtes Sparten-EBITA 2,3 -1,5 n.a
Bereinigtes Sparten-EBITDA 211 17,0 +241
Investitionen in sonstige immaterielle Vermégenswerte
und Sachanlagen 291 12,8 +127,3
Mitarbeiter (31.12.) 13.485 18.495 -271

Der Hotelbereich des Konzerns ist unter TUI Hotels & Resorts zusammengefasst. Die Anzahl der
Ubernachtungen in Hotels des Bereichs lag im ersten Quartal 2010/11 bei insgesamt 4,3 Mio. (Vorjahr
4,0 Mio.). Die Bettenauslastung im ersten Quartal 2010/11 betrug 70,9% und lag damit um 5,4
Prozentpunkte tber dem Niveau des Vorjahres. Das Geschaft entwickelte sich innerhalb der einzelnen

Hotelgruppen und regional unterschiedlich.

Kapazitat Auslastung?
Tsd. %
5.987 6.096

6.000 90
5.000 75 70,9 65,5
4.000 60
3.000 45
2.000 30
1.000 15

0 0

Q1 2010/11  2009/10 Q1 2010/11  2009/10

Durchschnittserls/Bett 3

€

60

50

47,67

45,96

40

30

20

10

0

Q1

2010/11

2009/10

) Anzahl der Betten im Hotel, multipliziert mit Offnungstagen pro Quartal
2) Belegte Betten, dividiert durch Kapazitat
3) Arrangement-Umsatz, dividiert durch belegte Betten
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Der Gesamtumsatz des Bereichs TUI Hotels & Resorts nahm im Vergleich zum Vorjahr um 6,8 Mio. €
auf 184,0 Mio. € zu. Der Anstieg resultierte bei einer nahezu stabilen Kapazitét aus der verbesserten
Auslastung und dem hoheren durchschnittlichen Erlés pro Bett. Der konsolidierte Umsatz nahm im
ersten Quartal 2010/11 mit 76,8 Mio. € um 12,1% gegenUber dem Vorjahreszeitraum ab, was durch
einen hoheren konzerninternen Umsatz begriindet ist.

Das bereinigte Ergebnis lag im ersten Quartal 2010/11 mit 2,3 Mio. € um 3,8 Mio. € tber dem Wert
des Vorjahres. Dieser Anstieg war wesentlich auf den besseren Geschaftsverlauf bei Riu durch
gestiegene Géstezahlen in nahezu allen Regionen zurtckzufthren.

Riu

Kapazitat Auslastung? Durchschnittserlés/Bett
Tsd. % €

6.000 90 60

5.000 3.969 3.944 75 72,9 69,1 50 45,47 4415

4.000 60 40

3.000 45 30

2.000 30 20

1.000 15 10

0 0 0
Q1 2010/11  2009/10 Q1 2010/11  2009/10 Q1 2010/11  2009/10

) Anzahl der Betten im Hotel, multipliziert mit Offnungstagen pro Quartal
2) Belegte Betten, dividiert durch Kapazitat
3) Arrangement-Umsatz, dividiert durch belegte Betten

Riu, eine der fuhrenden spanischen Hotelketten, betrieb im Berichtszeitraum 102 Hauser. Die
Kapazitaten erhohten sich gegenuber dem Vorjahresquartal um 0,6% auf 4,0 Mio. verfugbare
Hotelbetten. Die durchschnittliche Auslastung der Riu Hotels im ersten Quartal 2010/11 nahm
gegenutber dem Vorjahr um 3,8 Prozentpunkte auf 72,9% zu. Der im Durchschnitt erzielte Erlos pro
Bett stieg um 2,9%.

In den einzelnen Regionen entwickelte sich das Geschéft wie folgt:

Die durchschnittliche Auslastung der Riu Hotels auf den Kanarischen Inseln stieg gegentiber dem
Vorjahr um 7,5 Prozentpunkte auf 83,6%. In dieser Verbesserung spiegelt sich insbesondere die
gestiegene Nachfrage aus den europaischen Quellméarkten wider.

Die Riu Hotels auf den Balearen verzeichneten mit 63,9% eine um 2,5 Prozentpunkte Gber dem
Vorjahresquartal liegende Auslastung. Diese Entwicklung war ebenfalls wesentlich auf die héhere Zahl
an Veranstaltergasten aus den grofsen Quellmarkten zurtickzufthren.

Die durchschnittliche Auslastung der Riu Hotels auf dem Spanischen Festland verringerte sich
gegenuber dem Vorjahr um 2,7 Prozentpunkte auf 59,0%.

Bei den Ferndestinationen verzeichneten die Riu Hotels eine durchschnittliche Auslastung von 72,1%.
Dies entspricht einer Steigerung um 4,5 Prozentpunkte gegentiber dem Vorjahr. Der Anstieg war
insbesondere auf eine gestiegene Nachfrage aus den USA fiir Hotels in Mexiko und der Karibik
zurtickzufuhren. Der im Durchschnitt erzielte Erlés pro Bett nahm ebenfalls um 4,5% zu.
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Robinson
Kapazitat Auslastung? Durchschnittserlés/Bett
Tsd. % €
621 612 60,8 56,8

600 60 120

500 50 100 82,48 79.78
400 40 80

300 30 60

200 20 40

100 10 20

0 0 0
Q1 2010/11  2009/10 Q1 2010/11  2009/10 Q1 2010/11  2009/10

) Anzahl der Betten im Hotel, multipliziert mit Offnungstagen pro Quartal
2) Belegte Betten, dividiert durch Kapazitat
3) Arrangement-Umsatz, dividiert durch belegte Betten

Robinson, Marktfihrer im Premium-Segment far Cluburlaub, hatte zum Ende des ersten Quartals
2010/11 17 Clubanlagen geéffnet. Die hohere Kapazitat durch den im Vorjahr eroffneten Club auf den
Malediven wurde durch die vortubergehende Schliefung der Clubanlage auf Mallorca wegen Renovie-
rungsmalsnahmen im ersten Quartal 2010/11 teilweise kompensiert. Die Robinson Clubs in Marokko,
der Turkei, Griechenland, Italien und Spanien steigerten die Bettenbelegung gegentiber dem Vorjah-
resquartal. Die Anlagen in Osterreich und in der Schweiz verzeichneten geringere Belegungen.
Insgesamt fuhrte dies zu einer gegentiber dem Vorjahresquartal um 4,0 Prozentpunkte verbesserten
Auslastung. Der durchschnittliche Erlés pro Bett nahm um 3,4% zu.

Magic Life

Kapazitat Auslastung? Durchschnittserlés/Bett
Tsd. % €

900 90 60

750 562 678 75 73.2 591 50 41,28 38,82
600 60 40

450 45 30

300 30 20

150 15 10

0 0 0
Q1 2010/11 2009/10 Q1 2010/11  2009/10 Q1 2010/11  2009/10

) Anzahl der Betten im Hotel, multipliziert mit Offnungstagen pro Quartal
2) Belegte Betten, dividiert durch Kapazitat
3) Arrangement-Umsatz, dividiert durch belegte Betten

Magic Life, die All-Inclusive Clubmarke, betrieb im Berichtszeitraum Ende des Jahres saisonbedingt
nur vier von insgesamt 14 Anlagen. Die angebotene Kapazitat ging durch die Aufgabe eines Clubs und
die Schliebung von zwei im Winter des Vorjahres durchgehend ge6ffneten Anlagen in der Turkei und in
Tunesien um 17,1% zurtck. Bedingt durch die starkere Nachfrage fur das erste Quartal 2010/11 in
allen Quellmérkten stieg die Auslastung um 14,1 Prozentpunkte an. Der durchschnittliche Erlés pro
Bett nahm deutlich um 6,4% gegentber dem Niveau des Vorjahresquartals zu.
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Iberotel

Kapazitat ! Auslastung? Durchschnittserlés/Bett )
Tsd. % €

720 628 653 90 75,5 64,4 60

600 75 50

480 60 40 40,39 38,67
360 45 30

240 30 20

120 15 10

0 0 0
Q1 2010/11  2009/10 Q1 2010/11  2009/10 Q1 2010/11  2009/10

) Anzahl der Betten im Hotel, multipliziert mit Offnungstagen pro Quartal
2) Belegte Betten, dividiert durch Kapazitat
3) Arrangement-Umsatz, dividiert durch belegte Betten

Im ersten Quartal 2010/11 waren alle 25 Hauser in Agypten, der Ttirkei, den Vereinigten Arabischen
Emiraten, in Italien sowie in Deutschland in Betrieb. Bedingt durch geanderte Offnungszeiten
entwickelte sich die Kapazitat rucklaufig. Die Auslastung der Iberotels lag mit 75,5% um 11,1 Prozent-
punkte Uber dem Vorjahresquartal. Die durchschnittlichen Erlose pro Bett nahmen um 4,4% zu.
Wahrend die Auslastung der Hotels in den Vereinigten Arabischen Emiraten unter den Erwartungen
blieb, stieg die Nachfrage fur das Zielgebiet Agypten deutlich an.

Grupotel

Kapazitat ? Auslastung? Durchschnittserlés/Bett
Tsd. % €

63,9 54,8

120 115 111 60 60

100 50 50

80 40 40 34,99 3418

60 30 30

40 20 20

20 10 10

0 0 0
Q1 2010/11  2009/10 Q1 2010/11  2009/10 Q1 2010/11  2009/10

) Anzahl der Betten im Hotel, multipliziert mit Offnungstagen pro Quartal
2) Belegte Betten, dividiert durch Kapazitat
3) Arrangement-Umsatz, dividiert durch belegte Betten

Zum Ende des ersten Quartals 2010/11 waren sechs Hauser der Grupotel-Kette in Betrieb, die auf
Mallorca, Menorca und Ibiza vertreten ist. Auf Grund der gestiegenen Nachfrage blieben einzelne
Hotels zum Saisonende langer gedffnet. Die dadurch um 3,8% hohere Kapazitat wurde mit 63,9% um
9,1 Prozentpunkte besser ausgelastet als im Vorjahresquartal. Der Durchschnittserlés pro Bett konnte
gegenutber dem Vorjahresniveau ebenfalls um 2,3% gesteigert werden.
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Grecotel

Kapazitat Auslastung? Durchschnittserlés/Bett
Tsd. % €

60 50 59 60 60

50 50 32,0 48,8 50 39,47 41,17
40 40 40

30 30 30

20 20 20

10 10 10

0 0 0
Q1 2010/11  2009/10 Q1 2010/11  2009/10 Q1 2010/11  2009/10

) Anzahl der Betten im Hotel, multipliziert mit Offnungstagen pro Quartal
2) Belegte Betten, dividiert durch Kapazitat
3) Arrangement-Umsatz, dividiert durch belegte Betten

Die fuhrende Hotelgesellschaft Griechenlands schloss einige ihrer Ferienanlagen zum Ende der
Sommersaison deutlich friher als in den Vorjahren; zum Jahresende waren alle Anlagen geschlossen.
Insgesamt verminderte sich im Berichtsquartal die angebotene Kapazitat um 15,9% im Vergleich zum
Vorjahreszeitraum. Die Auslastung verringerte sich trotz der geringeren Kapazitat um 16,8 Prozent-
punkte und betrug 32,0%. Die durchschnittlichen Erlose gaben um 4,1% nach.

Dorfhotel
Kapazitat Auslastung? Durchschnittserlés/Bett 3
Tsd. % €
30 26 27 60 60
25 50 50 34,83 40,20
20 40 37,7 29.8 40
15 30 30
10 20 20
5 10 10
0 0 0
Q1 2010/11  2009/10 Q1 2010/11  2009/10 Q1  2010/11 2009/10

) Anzahl der Betten im Hotel, multipliziert mit Offnungstagen pro Quartal
2)Belegte Betten, dividiert durch Kapazitat ) Arrangement-Umsatz, dividiert durch belegte Betten
4 Kennzahlen beziehen sich auf die zwei im Eigentum befindlichen Hotels

Die Kennzahlen beziehen sich auf die zwei im Eigentum befindlichen Dorfhotels in Osterreich.
Dorfhotel betreibt dartber hinaus als Managementgesellschaft die Dorfhotels im Land Fleesensee,
auf Sylt und an der Ostseekuste in Boltenhagen. Bei einer leicht ricklaufigen Kapazitat stieg die
Auslastung der Dorfhotels im ersten Quartal 2010/11 um 7,9 Prozentpunkte. Der Durchschnittserl6s
pro Bett ging im Berichtszeitraum um 13,4% zurtck.
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Kreuzfahrten

Sparten-Umsatz Sparten-EBITA Bereinigtes Sparten-EBITA
Mio. € Mio. € Mio. €

60 0 0

50 40,4 41,0 2 2

40 -4 -4

30 -6 -6

20 -8 -8

10 -10 -4,4 63 -10 -4,4 63

0 -12 -12
Q1 2010/11  2009/10 Q1 2010/11  2009/10 Q1 2010/11  2009/10

Der Bereich Kreuzfahrten umfasst neben Hapag-Lloyd Kreuzfahrten das Gemeinschaftsunternehmen
TUI Cruises. Der deutschsprachige Markt fur Kreuzfahrten war im ersten Quartal 2010/11 durch die
allgemeine wirtschaftliche Erholung und eine daraus resultierende steigende Nachfrage gekennzeichnet.
Dies betraf sowohl den Nischenmarkt fiir Luxus- und Expeditionsreisen der Hapag-Lloyd Kreuzfahrten
als auch den Volumenmarkt fur Premium-Kreuzfahrten, den TUI Cruises bedient. Beide Gesellschaften
kundigten Flottenerweiterungen an, um der gunstigen Marktentwicklung Rechnung zu tragen.

Kennzahlen Kreuzfahrten

Mio. € Q1 2010/11 Q1 2009/10 Verand. %
Sparten-Umsatz 40,4 41,0 -15
Sparten-EBITA -4,4 -6,3 +30,2
Abgangsergebnisse - -
Restrukturierung - -

Kaufpreisallokation - -

Einzelsachverhalte - -

Bereinigtes Sparten-EBITA -4,4 -6,3 +30,2
Bereinigtes Sparten-EBITDA -22 -42 +47,6
Investitionen in sonstige immaterielle Vermégenswerte

und Sachanlagen 1.4 53 -73,6
Mitarbeiter (31.12.) 238 225 +538

Der Umsatz des Bereichs Kreuzfahrten erreichte im ersten Quartal 2010/11 40,4 Mio. € und lag
damit — bedingt durch Werftaufenthalte der MS Europa und der MS Columbus — um 1,5% unter
dem Vorjahreswert. Das Gemeinschaftsunternehmen TUI Cruises wird at Equity im Konzernabschluss
bewertet, so dass Umsétze hier nicht ausgewiesen werden.

Das bereinigte Ergebnis des Bereichs Kreuzfahrten lag im ersten Quartal 2010/11 mit -4,4 Mio. € um
1,9 Mio. € Uber dem entsprechenden Vorjahreswert. Diese Verbesserung war wesentlich auf die hohe
Nachfrage bei TUI Cruises fur das Winterfahrtgebiet Kanaren zurtckzuftihren, nachdem die Mein Schiff
in ihrer ersten Wintersaison im Fahrtgebiet Karibik noch eine schwachere Auslastung verzeichnet hatte.
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Hapag-Lloyd Kreuzfahrten

Auslastung Passagiertage Durchschnittsrate ")
% Mio. €
90 73,9 76,9 90 68,0 77,0 450 389 361
75 75 375
60 60 300
45 45 225
30 30 150
15 15 75
0 0 0
Q1 2010/11  2009/10 Q1 2010/11  2009/10 Q1 2010/11  2009/10

" pro Tag und Passagier

Hapag-Lloyd Kreuzfahrten erzielte im ersten Quartal 2010/11 eine gegentiber dem Wert des Vergleichs-
zeitraums um 3,0 Prozentpunkte geringere Auslastung von 73,9%. Im ersten Quartal wurden insgesamt
67.968 Passagiertage realisiert. Dieser Wert lag mit einem Minus von 11,8% deutlich unter dem
Vergleichszeitraum, da im Berichtszeitraum Werftaufenthalte fur die MS Europa und die MS Columbus
erfolgten. Die Durchschnittsrate pro Tag und Passagier betrug 389,0 € und erhéhte sich damit um
rund 7,8%.

TUI Cruises
Auslastung Passagiertage Durchschnittsrate !
% Mio. €
96,8 68,5 171,3 1213
90 150 150 125 112
75 125 125
60 100 100
45 75 75
30 50 50
15 25 25
0 0 0
Q1 2010/11 2009/10 Q1 2010/11  2009/10 Q1 2010/11 2009/10

" pro Tag und Passagier

Im ersten Quartal 2010/11 hat TUI Cruises die Auslastung der Mein Schiff deutlich um 28 Prozent-
punkte im Vergleich zum Vorjahresquartal auf 96,8% gesteigert. In dem Anstieg spiegelt sich neben
der positiven Marktentwicklung vor allem die hohe Nachfrage fur das aktuelle Winterfahrtgebiet
Kanaren wider. Daneben hat auch die erfolgreiche Einfuhrung des ,Premium Alles Inklusive Konzepts”
auf der Mein Schiff zu einer hohen Gastezufriedenheit bei TUI Cruises gefuhrt. Im ersten Quartal
2010/11 wurden 171.276 Passagiertage verbucht Die Durchschnittsrate pro Tag und Passagier betrug
124,9 € und lag damit um 11,5% tber dem Vorjahreswert.
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Zentralbereich

Sparten-Umsatz Sparten-EBITA Bereinigtes Sparten-EBITA
Mio. € Mio. € Mio. €
3,5

30 2,5 2,5 -12,6 -89
25 0 I 0
20 13,4 15,6 -2,5 -2,5
15 -5,0 -5,0
10 -7.5 -7.5

5 -10,0 -10,0

0 -12,5 -89 -12,5
Q1 2010/11  2009/10 Q1 2010/11  2009/10 Q1 2010/11  2009/10

Der Zentralbereich umfasst die Corporate-Center-Funktionen der TUI AG und der Zwischenholdings
sowie die sonstigen operativen Bereiche, die sich im Wesentlichen aus den Immobiliengesellschaften
des Konzerns zusammensetzen.

Kennzahlen Zentralbereich

Q1 2010/11 Q1 2009/10 Verand. %
Mio. € angepasst
Sparten-Umsatz 13.4 15.6 - 141
Sparten-EBITA 3,5 -89 n. a.
Abgangsergebnisse - -
Restrukturierung - -
Kaufpreisallokation - -
Einzelsachverhalte -16,1 -
Bereinigtes Sparten-EBITA -12,6 -89 -41,6
Bereinigtes Sparten-EBITDA -133 -58 -1293
Investitionen in sonstige immaterielle Vermogenswerte
und Sachanlagen 04 14 -71.4
Mitarbeiter (31.12.) 606 653 -72

Das bereinigte Ergebnis des Zentralbereichs lag im ersten Quartal 2010/11 mit -12,6 Mio. € im
Rahmen der Erwartungen, im Vorjahr hatte es einen einmalig positiven Effekt aus der Bewertung von
Stock Options gegeben.

Im Berichtsquartal waren im Zentralbereich Ertrage in Hohe von 16,1 Mio. € zu bereinigen. Hierbei
handelt es sich um Buchgewinne aus dem Verkauf der von der Hapag-Lloyd AG genutzten Immobilie
Ballindamm in Hamburg an die Hapag-Lloyd AG.

Das berichtete Ergebnis des Zentralbereichs im ersten Quartal 2010/11 lag mit 3,5 Mio. € um
12,4 Mio. € Uber dem Vorjahreswert.
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Informationen zur Containerschifffahrt

Sparten-Umsatz Sparten-EBITA Bereinigtes Sparten-EBITA
Mrd. € Mio. € Mio. €
1,5 11
1,50 150 150
1,25 100 87,6 100 97.0
1,00 50 50
0,75 0 0
0,50 -50 -50
0,25 -100 -100 -213
0 -150 - 58,0 -150
Q1 2010/11  2009/10 Q1 2010/11  2009/10 Q1 2010/11  2009/10

Die nach dem Verkauf der Containerschifffahrt eingegangene Beteiligung von 49,8% (Vorjahr 43,33%)
an der ,Albert Ballin” Joint Venture GmbH & Co. KG wird at Equity im TUI Konzernabschluss bewertet.
Da es sich bei der Beteiligung an der ,Albert Ballin” aus Sicht der TUI AG um eine Finanzbeteiligung
handelt, ist das anteilige Equity-Ergebnis kein Bestandteil der operativen Steuerungsgrofe EBITA des
TUI Konzerns. In der nachfolgenden Tabelle ist die Containerschifffahrt nachrichtlich aus Sicht der
Hapag-Lloyd AG auf einer 100-Prozent-Basis dargestellt.

Kennzahlen Containerschifffahrt *)

Mio. € Q1 2010/11 Q1 2009/10 Verand. %
Umsatz 1.532,9 1.146,9 +33,7
EBITA 87,6 - 58,0 n. a.
Abgangsergebnisse - +1,4
Restrukturierung +01 +04
Kaufpreisallokation +12,4 +11,2
Einzelsachverhalte -31 +23,7
Bereinigtes EBITA 97.0 -21,3 n.a.

*) Stand Anfang Februar 2011

Umsatz und Ergebnis

Der Umsatz der Containerschifffahrt ist im ersten Quartal 2010/11 um 33,7% im Vergleich zum
Vorjahr auf rund 1,5 Mrd. € gestiegen. Ursachlich fur diese Entwicklung war das um 6,6% hohere
Transportvolumen und das um 19,8% Uber dem Vorjahresniveau liegende Frachtratenniveau.
Zusatzlich beeinflusste der um 9% starkere US-Dollar im Vergleich zum Euro die Umsatzentwicklung.

Das bereinigte Ergebnis erhohte sich im ersten Quartal 2010/11 um 118,3 Mio. € auf 97,0 Mio. €.
Sondereffekte in Hohe von 9,4 Mio. € waren zu bereinigen. Vor Bereinigung dieser Effekte betrug das
Ergebnis 87,6 Mio. €, so dass das vergleichbare Vorjahresquartal um 145,6 Mio. € Gbertroffen wurde.
Zur Ergebnisverbesserung trugen vor allem das héhere Transportvolumen sowie das gestiegene
Frachtratenniveau bei. Dartiber hinaus wirkte sich der starkere US-Dollar im Vergleich zum Euro
positiv auf die Ergebnissituation aus.
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Transportmengen und Frachtraten Containerschifffahrt

Transportmengen Frachtraten Im ersten Quartal 2010/11 hat
US-$/TEU sich das Transportvolumen von
Hapag-Lloyd gegeniiber dem

Mio. TEU

150 1500 1.639 1368 Vorjahresquartal um 6,6% auf
125 12 11 1250 insgesamt 1.218 Tsd. Standard-
1,00 1,000 — containereinheiten (TEU) erhoht.
075 750 ~ Wesentlichen Einfluss auf den
0,50 500 ~ Anstieg hatte das Fahrtgebiet
0,25 250 - Transpazifik, das auf Grund ver-

0 0 ~ mehrter Konsumgutertransporte

Q1 2010/11  2009/10 Q1 2010/11  2009/10 von Asien nach Nordamerika

einen Mengenzuwachs von 19,1%
verzeichnete. Leicht gegenlaufig
wirkte sich die anhaltende selektive Ladungssteuerung im Fahrt-gebiet Australasien aus. Das durch-
schnittliche Frachtratenniveau betrug im ersten Quartal 2010/11 1.639 USD/TEU und Ubertraf das
vergleichbare Vorjahresquartal um 19,8%. Dabei konnte das Ratenniveau in allen Fahrtgebieten deutlich
angehoben werden. Die grofte Frachtratensteigerung wurde im Fahrtgebiet Transpazifik erzielt.

Finanzielles Engagement in der Containerschifffahrt

Finanzielles Engagement der TUI AG in der Containerschifffahrt

Mio. € 30.6.2010 30.9.2010 31.12.2010
Einlage im Marz 2009 910 910 910
Barkapitalerhéhung 124 124 124
Sachkapitalerhéhung 153 153 153
Wandlung Hybridkapital | in Eigenkapital - - 350
Beteiligung 1.187 1.187 1.537
Beteiligungsanteil 43,2% 43,2% 49,8%
TUI Uberbriickungsdarlehen 227 227 -
TUI Verkauferdarlehen 180 180 180
Darlehen 407 407 180
Hybridkapital | 350 350 -
Hybridkapital Il 350 350 350
Hybridkapital Il 215 215 -
Hybride 915 915 350
Finanzielles Engagement 2.509 2.509 2.067

Im Rahmen der Refinanzierung der Hapag-Lloyd AG reduzierte die TUI AG ihr finanzielles Engage-
ment in der Containerschifffahrt durch die nachfolgend dargestellten Schritte bis zum Ende des
ersten Quartals 2010/11 auf rund 2,1 Mrd. €:

¢ Ruckzahlung des Uberbriickungskredits in Hohe von 227 Mio. €
* Ruckzahlung des Hybrid Ill-Darlehens in Hohe von 215 Mio. €

Dartber hinaus wurde das Hybrid I-Darlehen (350 Mio. €) in Eigenkapital der Hapag-Lloyd gewandelt.
Mit der Wandlung des Hybrids wird die Hapag-Lloyd-Bilanz weiter gestarkt und eine positive Wirkung
auf die Rating-Kennzahlen angestrebt. Nach Abschluss der Kapitalerhéhung betragt der Anteil der TUI
an Hapag-Lloyd 49,8%. Das Albert Ballin-Konsortium hat das Recht, die neuen Gesellschaftsanteile
von TUI bis zum 30. September 2011 zu Ubernehmen. Unabhéngig von diesem Recht kann TUI ihre
komplette Beteiligung an Hapag-Lloyd jederzeit an Dritte veraufbern. Das Albert Ballin-Konsortium
hat Vorkaufsrechte.

Das Hybrid lI-Darlehen (350 Mio. €) wird ab 1. Oktober 2010 mit 5% p.a. verzinst. Ab 1. Juli 2011
steigt die Verzinsung des Darlehens vertragsgemaf auf einen marktgerechten Zinssatz (step-up).
TUI kann das Hybrid II-Darlehen ab sofort veraufbern.

Das Verkauferdarlehen (180 Mio. €) wird mit Euribor + 4% p.a. verzinst und am 1. Januar 2014 zur
Ruckzahlung fallig.
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Ertragslage des Konzerns

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

Q1 2010/11 Q1 2009/10 Verand. %
Mio. € angepasst
Umsatzerlose 3.286,1 29557 +11,2
Umsatzkosten 3.101,5 28114 +10,3
Bruttogewinn 184,6 144,3 +27.9
Verwaltungsaufwendungen 3374 3174 +63
Sonstige Ertrage/Andere Aufwendungen +18,0 +1.5 n.a.
Wertminderungen auf Geschafts- oder Firmenwerte - - -
Finanzertrage 126,5 65,5 +93,1
Finanzaufwendungen 157.3 110,7 +42,1
Ergebnis aus nach der Equity-Methode bewerteten Unternehmen +24,6 -203 n.a.
Ergebnis vor Ertragsteuern -141,0 -2371 + 40,5
Uberleitung auf bereinigtes Ergebnis:
Ergebnis vor Ertragsteuern -141,0 - 2371 +40,5
Ergebnis aus der nach der Equity-Methode bewerteten Containerschifffahrt -182 14,7 n.a.
Effekt aus der Bewertung der Darlehen an die Containerschifffahrt -387 -181 -1138
Zinsergebnis und Ergebnis aus der Bewertung von Zinssicherungsinstrumenten 65,6 60,2 +9,0
Wertminderungen auf Geschéfts- oder Firmenwerte - - -
Konzern EBITA -1323 -180,3 +26,6
Bereinigungen:
Abgangsergebnisse - -
Restrukturierung +9.6 +3,6
Kaufpreisallokation +20,5 +15,6
Einzelsachverhalte -17.4 +16,9
Bereinigtes Konzern-EBITA -119,6 -144,2 +17.1
Ergebnis vor Ertragsteuern -141,0 -2371 + 40,5
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag - 46,8 =711 +34,2
Konzernverlust -94,2 -166,0 +43,3
Anteil der Aktiondre der TUI AG am Konzernverlust - 46,4 -104,0 +554
Anteil nicht beherrschender Gesellschafter am Konzernverlust - 478 - 62,0 +229
Konzernverlust - 94,2 -166,0 +43,3
Unverwissertes und verwissertes Ergebnis je Aktie in€ -0,21 - 0,44 +52,3

Die Entwicklung der Ertragslage des Konzerns gegentber der Vergleichsperiode des Vorjahres war im
Wesentlichen durch den verbesserten Verlauf des touristischen Geschéfts in der ersten Halfte der
Wintersaison 2010/11 gepragt. Die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung spiegelt den touristischen
Saisonverlauf wider; saisonalbedingt fallen die Ergebnisse in den Monaten Oktober bis Dezember

negativ aus.
Umsatzerlése und -kosten
Siehe ab Seite 3 Die Umsatzerlése beinhalten die Umsatze der Touristik und des Zentralbereichs. Im ersten Quartal

2010/11 nahm der Umsatz mit 3,3 Mrd. € gegentiber dem Vorjahreswert um 11,2% zu. Der Anstieg
war insbesondere auf das hohere Geschaftsvolumen von TUI Travel sowie auf den um 5% gestiegenen
Wechselkurs des Britischen Pfund im Vergleich zum Euro zurtickzufihren. Den Umsatzerlésen wurden
die Umsatzkosten gegentbergestellt, die auf Grund des héheren Geschéaftsvolumens ebenfalls
zunahmen. Im Einzelnen sind Zusammensetzung und Entwicklung des Umsatzes im Abschnitt
Ertragslage in den Sparten dargestellt.
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Bruttogewinn
Der Bruttogewinn als Saldogrofbe aus Umsatzerlésen und -kosten lag im ersten Quartal 2010/11 mit
184,6 Mio. € um 27,9% tber dem Vorjahreswert.

Verwaltungsaufwendungen

Die Verwaltungsaufwendungen beinhalten Aufwendungen, welche nicht direkt den Umsatzvorgangen
zuzuordnen sind, wie Aufwendungen fur allgemeine Managementfunktionen. Sie lagen im ersten
Quartal mit 337,4 Mio. € um 6,3% Uber dem Vorjahreswert. Ursachlich fur diesen Anstieg war im
Wesentlichen das gegentber dem Euro starkere Britische Pfund.

Sonstige Ertrage/Andere Aufwendungen

Sonstige Ertrage und andere Aufwendungen umfassen in erster Linie Gewinne bzw. Verluste aus dem
Verkauf von Gegenstanden des Anlagevermégens. Der Saldo aus Ertragen und Aufwendungen betrug
18,0 Mio. € im ersten Quartal 2010/11. In diesem Wert ist der Buchgewinn aus dem Verkauf des
Verwaltungsgebaudes Ballindamm an Hapag-Lloyd enthalten.

Wertminderungen auf Geschéfts- oder Firmenwerte
Im ersten Quartal 2010/11 fielen wie im Vorjahr keine Wertminderungen auf Geschafts- oder
Firmenwerte an.

Finanzertrage und -aufwendungen/Finanzergebnis

Das Finanzergebnis enthalt das Zinsergebnis und den Nettoertrag aus marktgangigen Wertpapieren
sowie den Effekt aus der Bewertung der Darlehen an die Containerschifffahrt. Im ersten Quartal
fielen Finanzertrage in Hohe von 126,5 Mio. € (Vorjahr 65,5 Mio. €) an, denen Finanzaufwendungen
in Héhe von 157,3 Mio. € (Vorjahr 110,7 Mio. €) gegentber standen. Die Verbesserung des Finanzer-
gebnisses in Hohe von -30,8 Mio. € im ersten Quartal 2010/11 um 31,9% gegentber dem Vorjahres-
quartal resultierte aus hoheren Ertragen aus der Bewertung der Darlehen an die Containerschifffahrt.

Equity-Ergebnis

Das Ergebnis aus nach der Equity-Methode bewerteten Unternehmen enthalt das anteilige Jahreser-
gebnis der assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen sowie gegebenenfalls auRer-
planmafige Wertberichtigungen auf die Geschafts- oder Firmenwerte dieser Unternehmen. Im ersten
Quartal 2010/11 belief sich das Ergebnis aus nach der Equity-Methode bewerteten Unternehmen auf
24,6 Mio. € (Vorjahr -20,3 Mio. €). Der deutliche Anstieg des Equity-Ergebnisses ist auf den positiven
Ergebnisbeitrag aus der Beteiligung an der Hapag-Lloyd in Hohe von 18,2 Mio. € zurtickzufthren,
wahrend das Vorjahresquartal durch einen Verlust in Hohe von 14,7 Mio. € belastet war.

Bereinigtes Konzern-EBITA

Im ersten Quartal 2010/11 betrug das bereinigte Konzern-EBITA -119,6 Mio. € und lag damit um
17.1% Uber dem Niveau des Vorjahres. Das EBITA wurde jeweils um Abgangsergebnisse, um Aufwen-
dungen im Rahmen von Restrukturierungen, um Kaufpreisallokationen und Effekte aus Einzelsachver-
halten bereinigt. Die Bereinigungen werden detailliert im Abschnitt Ertragslage in den Sparten
dargestellt.

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag beinhalten die Steuern auf das Ergebnis aus der
Geschéftstatigkeit. Der im ersten Quartal 2010/11 entstandene Steuerertrag von -46,8 Mio. € nach
-71,1 Mio. € im Vorjahresquartal ist auf die ausgepragte Ergebnissaisonalitdt in der Touristik zurtick-
zufthren.

Konzernverlust

Bedingt durch den touristischen Saisonverlauf fiel das Konzernergebnis im ersten Quartal 2010/11
mit -94,2 Mio. € (Vorjahr -166,0 Mio. €) negativ aus. Neben der positiven Entwicklung des touristi-
schen Kerngeschéfts trug auch der positive Equity-Ergebnisbeitrag der Hapag-Lloyd zu dem verbes-
serten Konzernergebnis bei.

Anteil nicht beherrschender Gesellschafter am Konzernergebnis

Der Anteil nicht beherrschender Gesellschafter am Konzernergebnis betrug -47,8 Mio. € fur das erste
Quartal 2010/11. Er betraf die aufben stehenden Aktionare der TUl Travel PLC und Gesellschaften des
Bereichs TUI Hotels & Resorts.
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Ergebnis je Aktie

Die Aktionare der TUI AG hatten nach Abzug der Minderheitsanteile im ersten Quartal 2010/11 einen
Anteil von -46,4 Mio. € (Vorjahr -104,0 Mio. €) am Konzernergebnis. Dadurch ergab sich ein unverwas-
sertes Ergebnis je Aktie im ersten Quartal von -0,21 € (Vorjahr -0,44 €).

Ergebniskennzahlen

Kennzahlen der Gewinn- und Verlustrechnung

Q1 2010/11 Q1 2009/10 Verand. %
Mio. € angepasst
Ergebnis vor Zinsen, Ertragsteuern, Abschreibungen und Mieten (EBITDAR) 145,7 99,5 +46,4
Operative Mietaufwendungen 189,2 184,6 +25
Ergebnis vor Zinsen, Ertragsteuern und Abschreibungen (EBITDA) - 43,5 -85,1 +48,9
Abschreibungen abzgl. Zuschreibungen ) - 888 -952 +6,7
Ergebnis vor Zinsen, Ertragsteuern und auBerplanméBigen Wertminderungen von
Geschifts- oder Firmenwerten (EBITA) -132,3 -180,3 +26,6
AuBerplanmaRiger Wertminderungen von Geschéfts- oder Fimenwerten - - -
Ergebnis vor Zinsen und Ertragsteuern (EBIT) -132,3 -180,3 +26,6
Zinsergebnis und Ergebnis aus der Bewertung von Zinssicherungsinstrumenten - 65,6 - 60,2 -9,0
Effekt aus der Bewertung der Darlehen an die Containerschifffahrt 38,7 18,1 +113,8
Ergebnis aus der nach der Equity-Methode bewerteten Containerschifffahrt 18,2 - 14,7 n. a.
Ergebnis vor Ertragsteuern (EBT) -141,0 -2371 +40,5

) auf Sach- und immaterielle Anlagen, finanzielle und sonstige Vermogenswerte
Vermdégens- und Finanzlage
Die Bilanzsumme des Konzerns nahm gegenuiber dem Ende des Geschéftsjahres 2009/10 um 6% auf
13,8 Mrd. € ab. Die Veranderungen in der Konzernbilanz im Vergleich zum 30. September 2010 sind in

erster Linie durch den touristischen Saisonverlauf gepragt.

Vermégens- und Kapitalstruktur

31.12.2010 30.9.2010 Verind. %
Mio. € angepasst
Langfristige Vermogenswerte 9.496,5 9.356,7 +1.5
Kurzfristige Vermogenswerte 4.273,6 5.258,8 -18,7
Aktiva 13.770,1 14.615,5 -58
Eigenkapital 2.667,2 24342 +9,6
Ruckstellungen 2.047,8 21475 - 4,6
Finanzschulden 4.742,9 4.511,9 +5,1
Ubrige Verbindlichkeiten 4.312,2 5.521,9 -21.9
Passiva 13.770,1 14.615,5 -58

Langfristige Vermégenswerte

Zum 31. Dezember 2010 hatten die langfristigen Vermogenswerte einen Anteil von 69,0% am Gesamt-
vermaogen, zum 30. September 2010 betrug der Anteil 64,0%. Die langfristigen Vermdgenswerte
erhohten sich im Berichtszeitraum von 9,4 Mrd. € auf 9,5 Mrd. €.

Kurzfristige Vermégenswerte

Der Anteil der kurzfristigen Vermogenswerte am Gesamtvermégen betrug 31,0% zum 31. Dezember
2010 nach 36,0% zum 30. September 2010. Die kurzfristigen Vermégenswerte nahmen von 5,3 Mrd. €
zum 30. September 2010 auf 4,3 Mrd. € zum 31. Dezember 2010 ab. Urs&chlich fur den Rickgang war
in erster Linie die Saisonalitat des touristischen Geschafts.

Eigenkapital

Siehe Seite 38 Zum 31. Dezember 2010 betrug das Eigenkapital 2,7 Mrd. €, die Eigenkapitalquote lag mit 19,4% Uber
dem Wert des Bilanzstichtags am 30. September 2010 von 16,7%. Auf die Entwicklung des Eigenkapi-
tals im Detail wird im Anhang dieses Zwischenberichts eingegangen.
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Riickstellungen

Die Ruckstellungen enthalten hauptsachlich Rickstellungen fir Pensionsverpflichtungen, effektive
und latente Ertragsteuerrtickstellungen sowie Ruckstellungen fir betriebstypische Risiken. Sie
betrugen zum 31. Dezember 2010 insgesamt 2,0 Mrd. € und lagen damit um 4,8% unter dem Wert
zum 30. September 2010. Der Rickgang war insbesondere auf den gestiegenen Zinssatz fur die
Bewertung der Ruckstellungen fur Pensionsverpflichtungen zurtickzufthren.

Finanzschulden

Die Finanzschulden setzten sich zum 31. Dezember 2010 aus langfristigen Finanzschulden in Hohe von
3,7 Mrd. € und kurzfristigen Finanzschulden in Hohe von 1,1 Mrd. € zusammen. Zum 30. September
2010 beliefen sich die langfristigen Finanzschulden auf 2,8 Mrd. € und die kurzfristigen Finanzschulden
auf 1,7 Mrd. €

Zum Ende des ersten Quartals (31. Dezember 2010) lag die Nettoverschuldung inklusive der zur
Verauferung bestimmten Vermogenswerte und damit in Zusammenhang stehenden Schulden des
TUI Konzerns bei 3,1 Mrd. €. Dies entspricht einem Ruickgang der Nettoverschuldung im Vergleich
zum entsprechenden Vorjahresstichtag von 617 Mio. €. Die deutliche Abnahme der Nettoverschuldung
resultiert insbesondere aus der Reduzierung des Engagements in der Containerschifffahrt. Im ersten
Quartal 2010/11 sind der TUI AG durch die Ruickzahlung gestundeter Zinsen, eines gewahrten Uber-
brickungsdarlehens sowie der Ruckfuhrung des Hybrid Il Darlehens insgesamt rund 500 Mio. € von
Hapag-Lloyd zugeflossen. Dartiber hinaus wurden durch den Verkauf von Immobilien sowie des
Verwaltungsgebaudes Ballindamm an Hapag-Lloyd weitere rund 100 Mio. € Finanzmittelzuflisse
realisiert.

Ubrige Verbindlichkeiten

Die tbrigen Verbindlichkeiten lagen zum 31. Dezember 2010 mit 4,3 Mrd. € um 21,9% unter dem
Wert zum 30. September 2010. Die Abnahme resultierte insbesondere aus dem saisonalen Geschafts-
verlauf in der Touristik.
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Weitere Segmentkennzahlen

Bereinigtes Sparten-EBITDA

TUI AG Zwischenbericht 1. Quartal 2010/11

Q12010/11 Q1 2009/10 Verand. %

Mio. € angepasst
Touristik -34,4 -59,2 +41,9
TUI Travel -533 -72,0 +26,0
TUI Hotels & Resorts 21,1 17,0 +24,1
Kreuzfahrten -2.2 -42 +47,6
Zentralbereich -13,3 -58 -129,3
Bereinigtes Sparten-EBITDA - 47,7 - 65,0 +26,6

Sparten-EBITDA

Q1 2010/11 Q1 2009/10 Verand. %

Mio. € angepasst
Touristik - 46,3 -79.3 +41,6
TUI Travel - 65,2 -921 +29,2
TUI Hotels & Resorts 211 17,0 + 24,1
Kreuzfahrten -22 -4.2 +47,6
Zentralbereich 2,8 -58 n. a.
Sparten-EBITDA - 43,5 -85,1 +48,9

Investitionen in sonstige immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen

Mio. € Q12010/11 Q1 2009/10 Verand. %
Touristik 97.4 92,7 +51
TUI Travel 66,9 74,6 -103
TUI Hotels & Resorts 291 12,8 +1273
Kreuzfahrten 1.4 5.3 - 73,6
Zentralbereich 0,4 1,4 -71,4
Gesamt 97.8 94,1 +3,9

Abschreibungen auf sonstige immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen

Mio. € Q1 2010/11 Q1 2009/10 Verand. %
Touristik 89,5 89,5 -
TUI Travel 68,5 68,9 -06
TUI Hotels & Resorts 18,9 18,5 +2.2
Kreuzfahrten 21 21 -
Zentralbereich 1,2 1,7 -29.4
Gesamt 90,7 91,2 -0,5
Mitarbeiter
31.12.2010 30.9.2010 Verand. %
Touristik 59.637 70.745 -15,7
TUI Travel 45914 52.025 -11,7
TUI Hotels & Resorts 13.485 18.495 -271
Kreuzfahrten 238 225 +58
Zentralbereich 606 653 -7.2

Gesamt

60.243 71.398 - 15,6
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Lagebericht
Nachtragsbericht

Ende Januar 2011 wurde der Verkauf der Verwaltungsgebdude Rosenstrale (Hamburg) und
Karl-Wiechert-Allee 4 (Hannover) an einen fremden Dritten notariell beurkundet. Die TUI AG mietet
das Verwaltungsgebaude in Hannover langfristig.

Im Januar 2011 erhielt die TUI AG die erste Tranche einer Sonderdividende in Héhe von 50,0 Mio. €
von ihrer Tochtergesellschaft RIUSA II, S.A.

Anfang Februar 2011 wurden alle Voraussetzungen zum Vollzug des Verkaufs der drei Hotelanlagen
der Turcotel an einen fremden Dritten geschaffen. Die Hotelanlagen werden im Rahmen von Pachtver-
tragen durch die Magic Life-Gruppe gemietet werden.
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Lagebericht
Ausblick

Gesamtwirtschaftliche Situation

Der Internationale Wahrungsfonds unterstellt fur das Kalenderjahr 2010 (IWF, World Economic
Outlook, Update Januar 2011) ein globales Wachstum von 5,0%, das regional deutlich unterschiedlich
ausgepragt ist.

Fur das Kalenderjahr 2011 erwartet der IWF ein leicht abgeschwachtes Wachstum von 4,4%. Die
voraussichtliche Entwicklung in den einzelnen Wirtschaftsregionen ergibt sich aus der nachstehenden

Tabelle.

Voraussichtliche Entwicklung des Bruttoinlandsprodukts

Veranderung in % 2010 2011
Welt 5,0 44
Euro-Zone 1,8 1.5

Deutschland 3,6 2,2

Frankreich 1,6 1.6
GroRbritannien 1.7 2,0
USA 2,8 3,0
Japan 43 1,6
China 103 9.6
Indien 9,7 8,4
Ostasiatische Schwellenléander 6,7 55

Quelle: Internationaler Wahrungsfond (IWF), World Economic Outlook, Update Januar 2011

Marktentwicklung in den Sparten

Gemal den aktuellen Prognosen der Europaischen Reisekommission wird fir das Jahr 2011 ein
Wachstum der Anzahl durchgefuihrter Reisen in Europa von rund 4,2% erwartet (European Travel
Commission, European Tourism 2010, Quarterly Report Q3/2010, Oktober 2010). Die UNWTO (World
Tourism Barometer, Advance Release, Januar 2011) rechnet fir 2011 mit einem Wachstum der
internationalen Ankiinfte von 4 bis 5%.

Voraussichtliche Entwicklung der Ertragslage

Infolge der aktuellen Demonstrationen in Tunesien und Agypten erwarten wir im zweiten Quartal
2010/11 zusatzliche Kosten fur die vorzeitige Rickfihrung von Urlaubsgéasten und Umsatzausfélle
bei TUI Travel und TUI Hotels & Resorts. Insgesamt erwarten wir hierfur Aufwendungen in Héhe von
31 bis 37 Mio. €. Daneben kénnten sich in Abhéangigkeit von dem weiteren Verlauf der politischen
Unruhen in der Sommersaison 2011 Nachfrageverschiebungen zu Lasten der betroffenen Zielgebiete
ergeben. Wir gehen derzeit davon aus, dass wir die hieraus moglicherweise entstehenden Ergebnis-
auswirkungen fur den TUI Konzern durch unsere flexible Kapazitatsplanung begrenzen kénnen.

Unsere aktuelle Erwartung tber die voraussichtliche Entwicklung des TUI Konzerns im Geschéftsjahr
2010/11 entspricht daher unverandert der im Geschéftsbericht 2009/10 getroffenen Einschatzung.
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TUI Konzern

Voraussichtliche Entwicklung der Ertragslage des Konzerns

Mio. € 2009/10 2010/11
Umsatz der Sparten 16.350,1 2
Bereinigtes Sparten-EBITA 5892 2
Sparten-EBITA 215,5 2

Umsatz der Sparten

Vor dem Hintergrund der prognostizierten weiteren wirtschaftlichen Erholung und der aktuellen
Buchungseingange erwarten wir eine Steigerung des Umsatzes der Sparten im Geschéftsjahr 2010/11
infolge héherer Gastezahlen und besserer Durchschnittspreise im Volumengeschéaft von TUI Travel.

Bereinigtes Ergebnis der Sparten
Infolge der erwarteten Ergebnisverbesserungen bei TUI Travel und TUI Hotels & Resorts soll das berei-
nigte Ergebnis der Sparten im Geschaftsjahr 2010/11 leicht ansteigen.

Ergebnis der Sparten

Auch fur das berichtete Ergebnis der Sparten rechnen wir im Geschaftsjahr 2010/11 mit einem
Anstieg. Dieser ist neben einem besseren operativen Ergebnis auch auf geringere Sonderbelastungen
zurtickzufthren. Die Bereinigungen sollen gegentiber dem Wert des Geschéftsjahres 2009/10 deutlich
abnehmen. Im Geschéaftsjahr 2010/11 werden neben Kaufpreisallokationen insbesondere noch
Einmalkosten aus dem neuen Kosteneinsparungs- und Effizienzsteigerungsprogramm von TUI Travel
sowie Restrukturierungsaufwendungen zu bereinigen sein.

Konzernjahresergebnis
Insgesamt erwarten wir fur das Geschéftsjahr 2010/11 ein positives Konzernjahresergebnis.

Voraussichtliche Entwicklung in den Sparten

Voraussichtliche Entwicklung der Ertragslage in den Sparten

Sparten-Umsatz Bereinigtes Sparten-EBITA

Mio. € 2009/10 2010/11 2009/10 2010/11
Touristik 16.286,7 2 640,2 2
TUI Travel 15.728,0 2 506,0 2
TUI Hotels & Resorts 380,0 -> 126,6 2
Kreuzfahrten 178,7 2 7,6 N
Zentralbereich 63,4 N -51,0 ->
Konzern 16.350,1 v 589,2 A

TUI Travel

Fur TUI Travel rechnen wir in 2010/11 gegenlber dem vergleichbaren Vorjahreszeitraum mit einem
leichten Anstieg des bereinigten Ergebnisses. Wesentliche Ergebnistreiber bei TUl Travel sind das
erwartete hohere Geschaftsvolumen und positive Effekte aus dem eingeleiteten Kosteneinsparungs-
und Effizienzsteigerungsprogramm. Demgegentber stehen Risiken aus einer unter den Erwartungen
liegenden wirtschaftlichen Entwicklung in den wesentlichen Volumenmarkten mit einer ddmpfenden
Auswirkung auf die Nachfrage nach Reisen. Auch die aktuellen politischen Unruhen in Tunesien und
Agypten kénnten die Buchungslage fur diese Destinationen wesentlich beeinflussen. Daneben hat
auch die Kursentwicklung des Britischen Pfund gegentiber dem Euro einen hohen Einfluss auf das im
Konzernabschluss der TUI AG ausgewiesene Ergebnis von TUI Travel.

TUI Hotels & Resorts

Die Kapazitat von TUI Hotels & Resorts wird im Geschaftsjahr 2010/11 durch die im laufenden
Geschaftsjahr 2010/11 geplante Ubertragung des Geschaftsbetriebs von Magic Life auf TUI Travel
zurtickgehen. Bereinigt um diesen Sachverhalt steigt die Kapazitat ebenso wie die Anzahl der
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Ubernachtungen voraussichtlich leicht an. Insgesamt rechnen wir fiir die Auslastung der Hotels und
das operative Ergebnis mit einem leichten Anstieg. Risiken bestehen in einer unter den Erwartungen
liegenden Entwicklung der Géstezahlen aus den grolten Quellméarkten. Die aktuellen politischen
Unruhen in Tunesien und Agypten konnten die Nachfrage fur Hotels in diesen Destinationen
wesentlich beeinflussen.

Kreuzfahrten

Fur die Sparte Kreuzfahrten erwarten wir infolge der Vorlauf- und Finanzierungskosten fur die
Indienststellung der Mein Schiff 2 bei TUI Cruises ein rucklaufiges operatives Ergebnis gegentiber dem
vergleichbaren Vorjahreszeitraum.

Touristik

Ausgehend von den Ergebniseinschatzungen fir TUI Travel, TUI Hotels & Resorts und Kreuzfahrten
erwarten wir fir das Geschaftsjahr 2010/11 im Segment Touristik einen leichten Anstieg des operativen
Ergebnisses gegentiber dem vergleichbaren Vorjahreszeitraum. Einen wesentlichen Einfluss auf den
Geschaftsverlauf in der Touristik wird dabei die weitere Entwicklung der Konsumneigung in den grolsen
Volumenméarkten haben.

Zentralbereich
Fur den Zentralbereich rechnen wir mit einem bereinigten Ergebnis auf dem Niveau des vergleichbaren
Vorjahreszeitraums.
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Lagebericht
Corporate Governance

Zusammensetzung der Organe

Im Berichtszeitraum und nach dem Stichtag haben sich keine Veranderungen in der Besetzung der
Organe der TUI AG ergeben. Die aktuelle, vollstandige Besetzung von Vorstand und Aufsichtsrat ist
auf der Internetseite der Gesellschaft (www.tui-group.com) angegeben und dort der Offentlichkeit
dauerhaft zugéanglich.

TUI AG
Der Vorstand

Februar 2011
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Zwischenabschluss

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung der TUI AG fiir die Zeit vom 1.10. bis 31.12.

Anhang  Q12010/11 Q1 2009/10
Mio. € angepasst
Umsatzerlse 3.286,1 2.955,7
Umsatzkosten ()] 3.101,5 2.811,4
Bruttogewinn 184,6 144,3
Verwaltungsaufwendungen (O] 3374 3174
Sonstige Ertrage/Andere Aufwendungen ) +18,0 +1.5
Wertminderungen auf Geschéfts- oder Firmenwerte - -
Finanzertrage 3) 126,5 65,5
Finanzaufwendungen 3) 1573 110,7
Ergebnis aus nach der Equity-Methode bewerteten Unternehmen 4) +24,6 -203
Ergebnis vor Ertragsteuern -141,0 -2371
Uberleitung auf bereinigtes Ergebnis:
Ergebnis vor Ertragsteuern -141,0 -2371
Ergebnis aus der nach der Equity-Methode bewerteten Containerschifffahrt -18,2 14,7
Effekt aus der Bewertung der Darlehen an die Containerschifffahrt -387 -181
Zinsergebnis und Ergebnis aus der Bewertung von Zinssicherungsinstrumenten 65,6 60,2
Wertminderungen auf Geschéfts- oder Firmenwerte - -
Konzern EBITA -1323 -180,3
Bereinigungen: 5)
Abgangsergebnisse - -
Restrukturierung +9,6 +3,6
Kaufpreisallokation +20,5 +15,6
Einzelsachverhalte -17.4 +16,9
Bereinigtes Konzern EBITA -119,6 -144,2
Ergebnis vor Ertragsteuern -141,0 -2371
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 6) - 46,8 =711
Konzernverlust - 94,2 -166,0
Anteil der Aktionare der TUI AG am Konzernverlust - 46,4 -104,0
Anteil nicht beherrschender Gesellschafter am Konzernverlust @ - 478 - 62,0
Konzernverlust -94,2 -166,0
Ergebnis je Aktie
Q1 2010/11 Q1 2009/10
€ angepasst

Unverwéssertes und verwéssertes Ergebnis je Aktie -0,21 - 0,44
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TUI AG Zwischenbericht 1. Quartal 2010/11

Verkiirzte Gesamtergebnisrechnung des TUI Konzerns fiir die Zeit vom 1.10. bis zum 31.12.

Q1 2010/11 Q1 2009/10
Mio. € angepasst
Konzernverlust -94,2 -166,0
Wahrungsumrechnung 42,9 63,3
Zur VerauBerung verfugbare Finanzinstrumente 94,2 -01
Cash Flow Hedges 1509 1111
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste aus Pensionsriickstellungen und zugehérigem Fonds-
vermaégen 131,0 17,0
Erfolgsneutrale Bewertungsanderungen von nach der Equity-Methode einbezogenen Unternehmen 10,5 -70
Den Sonstigen Ergebnissen zurechenbare Steuern -774 -512
Sonstige Ergebnisse 352,1 1331
Konzern-Gesamtergebnis 257,9 -329
Anteil der Aktionare der TUI AG am Konzern-Gesamtergebnis 2259 25,5
Anteil nicht beherrschender Gesellschafter am Konzern-Gesamtergebnis 32,0 -584
Konzern-Gesamtergebnis 257,9 -32,9
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Konzernbilanz der TUI AG

31.12.2010 30.9.2010 30.9.2009
Mio. € angepasst
Aktiva
Geschéfts- oder Firmenwerte 2.865,7 2.862,6 2.712,3
Sonstige immaterielle Vermégenswerte 895,5 907,2 887,9
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 65,8 66,2 76,7
Sachanlagen 2.501,8 2.499,8 2.3709
Nach der Equity-Methode bewertete Unternehmen 2.086,5 1.775,2 1.184,0
Zur Veraulerung verfugbare finanzielle Vermégenswerte 378,7 612,0 103,0
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Vermogenswerte 556,2 334,8 1.369,0
Derivative Finanzinstrumente 50,2 165,3 111.4
Latente Ertragsteueranspriiche 96,1 133,6 2779
Langfristige Vermégenswerte 9.496,5 9.356,7 9.093,1
Vorrate 104,0 89,5 81,5
Zur VerauBerung verfugbare finanzielle Vermégenswerte - - 2,0
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Vermogenswerte 1.892,7 2.328,2 2.066,6
Derivative Finanzinstrumente 291,7 203,3 338,1
Tatséchliche Ertragsteueranspriiche 93,0 711 21,2
Finanzmittel 1.669,6 22743 1.452,0
Zur Verauferung bestimmte Vermégenswerte 222,6 292,4 405,7
Kurzfristige Vermogenswerte 4.273,6 5.258,8 4.367,1
13.770,1 14.615,5 13.460,2
31.12.2010 30.9.2010 30.9.2009
Mio. € angepasst
Passiva
Gezeichnetes Kapital 643,4 6431 642,8
Kapitalrticklagen 913,8 9135 8713
Gewinnriicklagen 707,0 489,5 356,7
Hybridkapital 2948 2948 2948
Eigenkapital vor nicht beherrschenden Anteilen 2.559,0 2.340,9 2.165,6
Anteile nicht beherrschender Gesellschafter am Eigenkapital 108,2 93,3 75,2
Eigenkapital 2.667,2 2.434,2 2.240,8
Ruickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 761,0 878,5 838,6
Tatséchliche Ertragsteuerrtickstellungen 107,5 114,5 169,5
Latente Ertragsteuerrtickstellungen 131,0 80,2 1813
Sonstige Ruckstellungen 5208 5202 482,8
Langfristige Riickstellungen 1.520,3 1.593,4 1.672,2
Finanzschulden 3.683,9 2.827,5 31751
Derivative Finanzinstrumente 20,2 47,8 787
Sonstige Verbindlichkeiten 90,1 86,4 101,2
Langfristige Verbindlichkeiten 3.794,2 2.961,7 3.355,0
Langfristige Riickstellungen und Verbindlichkeiten 5.314,5 4.555,1 5.027,2
Ruckstellungen fur Pensionen und &hnliche Verpflichtungen 27,7 328 29.8
Tatsachliche Ertragsteuerrtckstellungen 119.9 137.8 85,9
Sonstige Ruckstellungen 379.9 383,5 287,0
Kurzfristige Riickstellungen 527,5 554,1 402,7
Finanzschulden 1.059,0 1.684,4 539,7
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.792,9 2.847,4 2.640,8
Derivative Finanzinstrumente 109,4 1474 3634
Sonstige Verbindlichkeiten 2.205,7 2.297,0 2.065,4
Kurzfristige Verbindlichkeiten 5.167,0 6.976,2 5.609,3
Schulden i. Z. m. zur VerduBerung bestimmten Vermégenswerten 93,9 95,9 180,2
Kurzfristige Ruickstellungen und Verbindlichkeiten 5.788,4 7.626,2 6.192,2

13.770,1 14.615,5 13.460,2
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Verkiirzte Eigenkapitalveranderungsrechnung vom 1.10. bis 31.12.2010

TUI AG Zwischenbericht 1. Quartal 2010/11

Gezeichne- Kapital- Gewinn- Hybrid- ~ Eigenkapital ~Anteile nicht Gesamt
tes Kapital rucklage rucklagen kapital vor nicht beherr-
beherr- schender
schenden  Gesellschaf-
Mio. € Anteilen ter
Stand zum 1.10.2010 643,1 913,5 489,5 294,8 2.340,9 93,3 2.434,2
Dividendenzahlungen - - - - - -194 -19.4
Dividende Hybridkapital - - -6,5 - -6,5 - -6,5
Aktienorientierte Vergutungsprogramme
der TUI Travel PLC - - 29 - 29 23 5.2
Ausgabe von Belegschaftsaktien 03 03 - - 0,6 - 0,6
Auswirkungen aus Erwerb von nicht
beherrschenden Anteilen - - -4.8 - -4.8 - -438
Sonstige Ergebnisse - - 2723 - 2723 79,8 352,1
Konzernverlust - - - 46,4 - - 46,4 - 478 - 942
Konzern-Gesamtergebnis - - 2259 - 2259 32,0 2579
Stand zum 31.12.2010 643,4 913,8 707,0 294,8 2.559,0 108,2 2.667,2
Verkiirzte Eigenkapitalveranderungsrechnung vom 1.10. bis 31.12.2009
Gezeichne- Kapital- Gewinn- Hybrid-  Eigenkapital ~Anteile nicht Gesamt
tes Kapital rucklage ruicklagen kapital vor nicht beherr-
beherr- schender
schenden  Gesellschaf-
Mio. € Anteilen ter
Stand zum 1.10.2009 (angepasst) 642,8 8713 356,7 294,8 2.165,6 75,2 2.240,8
Dividendenzahlungen - - - - - -233 -233
Dividende Hybridkapital - - -6,5 - -6,5 - -6,5
Aktienorientierte Vergutungsprogramme
der TUI Travel PLC - - 21 - 21 1.7 3,8
Ausgabe von Belegschaftsaktien 0.3 0,4 - - 0,7 - 0,7
Ausgabe von Wandelanleihen - 41,8 - - 41,8 55,6 974
Auswirkungen aus Erwerb von
nicht beherrschenden Anteilen - - -743 - -743 2,8 -715
Sonstige Ergebnisse - - 129,5 - 129,5 3,6 1331
Konzernverlust - - -104,0 - -104,0 - 62,0 -166,0
Konzern-Gesamtergebnis - - 25,5 - 25,5 -584 -329
Stand zum 31.12.2009 (angepasst) 643,1 913,5 303,5 294,8 2.154,9 53,6 2.208,5
Verkiirzte Kapitalflussrechnung
Q12010/11 Q1 2009/10
Mio. € angepasst
Mittelfluss aus der laufenden Geschaftstatigkeit -1.107,0 -1.213,8
Mittelfluss aus der Investitionstatigkeit 504,5 -2323
Mittelfluss aus der Finanzierungstatigkeit -6,6 1.024,8
Zahlungswirksame Verdnderungen des Finanzmittelbestands - 609,1 -421,3
Wechselkursbedingte Veranderungen des Finanzmittelbestands 4,4 3,5
Finanzmittelbestand am Anfang der Periode 2.274,3 1.458,3
Finanzmittelbestand am Ende der Periode 1.669,6 1.040,5
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Zwischenabschluss
Anhang

Grundlagen der Rechnungslegung

Der Konzernzwischenabschluss zum 31. Dezember 2010 wird in Ubereinstimmung mit dem IAS 34:
Zwischenberichterstattung in einer im Vergleich zum Konzernjahresabschluss verkirzten Form verof-
fentlicht. Vom Prinzip der historischen Anschaffungskosten wurde unverandert nur bei der Bewertung
von Finanzinstrumenten abgewichen.

Der Zwischenabschluss zum 31. Dezember 2010 wurde grundsétzlich unter Beachtung derselben
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden aufgestellt, die auch dem vorangegangenen Konzern-
abschluss zum 30. September 2010 zugrunde lagen.

Daruber hinaus waren beginnend mit dem Geschéftsjahr 2010/11 folgende durch das IASB tber-
arbeitete bzw. neu herausgegebene Standards und Interpretationen verpflichtend anzuwenden:

o Uberarbeitung des IFRS 1: Erstmalige Anwendung der International Financial Reporting Standards

* Anderungen des IFRS 1: Zusatzliche Ausnahmen fiir erstmalige Anwender

* Anderungen des IFRS 2: Anteilsbasierte Vergiitungen mit Barausgleich durch ein Unternehmen der
Gruppe

e Anderungen des IAS 32: Einstufung von Bezugsrechten

* Verbesserungen an den IFRS (2009)

* [FRIC 15: Vertrage tber die Errichtung von Immobilien

* [FRIC 17: Sachdividende an Eigentimer

* IFRIC 18: Ubertragung von Vermégenswerten durch einen Kunden

e [FRIC 19: Tilgung finanzieller Verbindlichkeiten durch Eigenkapitalinstrumente

Aus der verpflichtenden Anwendung dieser Vorschriften ergeben sich keine Auswirkungen auf die Ver-
maogens-, Finanz- und Ertragslage des vorliegenden Zwischenabschlusses des TUI Konzerns. Eventuelle
Auswirkungen auf zukinftige Perioden werden entsprechend bertcksichtigt werden.

Konsolidierungskreis

In den Konzernabschluss werden alle wesentlichen Tochterunternehmen einbezogen, bei denen die
TUI AG mittelbar oder unmittelbar Gber die Méglichkeit verfugt, die Finanz- oder Geschéftspolitik so
zu bestimmen, dass der Konzern aus der Tatigkeit dieser Unternehmen Nutzen zieht.

In den Zwischenabschluss zum 31. Dezember 2010 wurden neben der TUI AG insgesamt 44 inlandische
und 699 auslandische Tochterunternehmen einbezogen.

Seit dem 1. Oktober 2010 wurde eine Gesellschaft durch Akquisition der TUI Travel neu einbezogen.
Hingegen haben funf Gesellschaften auf Grund ihrer Liquidation sowie eine Gesellschaft durch Fusion
den Konsolidierungskreis verlassen. Die Anzahl der nach der Equity-Methode bewerteten Unterneh-
men bleibt im Vergleich zum Vorjahresabschluss nach dem Erwerb und dem Verkauf je einer Gesell-
schaft unverandert.
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Akquisitionen — Desinvestitionen

Zusammenfassende Darstellung der Akquisitionen

Name und Sitz der erworbenen Gesellschaft bzw. Geschéfts- Erwerber Erwerbs Erworbener Ubertragene
erworbenes Geschéft tatigkeit zeitpunkt Anteil  Gegenleistung
in Mio. €
Top Class - European Cruise Services S.a.r.l., Trina Group
Monaco Cruise Handling Limited 1.10.10 100% 0,5
TUI Leisure
16 Reisebtros in Deutschland Reisebtiro Travel GmbH 1.10.-31.12.10 na. 2,8
TUI Austria
8 Reisebiros in Osterreich Reisebtro  Holding GmbH 1.10.-31.12.10 na. 2,6
Gesamt 5,9

Die Erwerbe der Reisebtiros in Deutschland und Osterreich wurden im Zuge von Asset Deals durch-
gefuhrt.

Die Ubertragenen Gegenleistungen umfassen ausschlieBlich bezahlte Kaufpreise. Anschaffungsneben-
kosten sowie das Entgelt fur zukinftige Leistungen der Mitarbeiter der erworbenen Unternehmen
werden gemals den geanderten Bestimmungen des IFRS 3 als Aufwand in der Gewinn- und Verlust-
rechnung erfasst.

Zusammenfassende Darstellung der Erstkonsolidierungsbilanzen

Fair Value

zum Zeitpunkt der

Mio. € Erstkonsolidierung
Immaterielle Vermogenswerte 0,5
Anlagevermégen 0,5
Vorrate 0,1
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 0,0
Finanzmittel 01
Finanzschulden 0,1
Eigenkapital 0,6

Der sich zwischen den Ubertragenen Gegenleistungen und dem erworbenen, neubewerteten Netto-
vermogen ergebende Unterschiedsbetrag in Hohe von zum Erwerbszeitpunkt umgerechnet 5,3 Mio. €
wurde jeweils vorlaufig als Geschafts- oder Firmenwert angesetzt. Diese Geschafts- oder Firmenwerte
stellen im Wesentlichen einen Teil der zukiinftigen Ertragspotenziale dar. Von den in der laufenden
Berichtsperiode aktivierten Geschéafts- oder Firmenwerten sind voraussichtlich 2,0 Mio. € steuerlich
abzugsfahig.

Einzelne Bereiche der erworbenen Vermogenswerte und Schulden konnten zum Bilanzstichtag auf
Grund der vorhandenen Informationen noch nicht abschlieend bewertet werden. Es wurde von der
in IFRS 3 angegebenen Frist von zwolf Monaten fur den Abschluss von Kaufpreisallokationen
Gebrauch gemacht, die bis zum Ablauf dieser Frist eine vorlaufige Zuordnung des Kaufpreises zu den
einzelnen Vermogenswerten und Schulden vorsieht.

Die Erwerbe hatten keine wesentlichen Auswirkungen auf die Umsatzerlése und das Konzernergebnis
der laufenden Periode.

Nach dem Bilanzstichtag wurden keine wesentlichen Unternehmenswerbe durchgeftuhrt. Die Bilanzie-
rung dieser Erwerbe ist entsprechend den Vorschriften des IFRS 3 noch nicht finalisiert.
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Im vorliegenden Abschluss wurden die Kaufpreisallokationen der folgenden im ersten Quartal 2009/10
erworbenen Gesellschaften und Gruppen entsprechend den Vorschriften des IFRS 3 innerhalb der
vorgeschriebenen zwéIf Monate abgeschlossen:

* Select-World Pty Ltd., Australien
* Sport Executive Travel-Gruppe, UK

Vergleichsinformationen fur die Berichtsperioden vor Fertigstellung der erstmaligen Bilanzierung des
Erwerbsvorgangs sind ruckwirkend so darzustellen, als ware die Kaufpreiszuordnung zum Erwerbszeit-
punkt bereits abgeschlossen gewesen. Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick tiber die zusammen-
gefassten endgultigen Kaufpreiszuordnungen:

Endgultige Darstellung der Erstkonsolidierungsbilanzen fir die Erwerbe vom 1.10. bis 31.12.2009

Buchwerte Neubewertung Fair Value zum
zum Zeitpunkt  von Vermégenswer- Zeitpunkt der
Mio. € des Erwerbs ten und Schulden Erstkonsolidierung
Sonstige immaterielle Vermogenswerte - 4,2 4,2
Anlagevermégen - 4,2 4,2
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 0,5 - 0,5
Finanzmittel 1.8 - 1.8
Ertragsteuerrtckstellungen 0,1 1.2 1.3
Verbindlichkeiten und Passive Rechnungs-
abgrenzungsposten 2,6 - 2,6
Eigenkapital -0,4 3,0 2,6

Der aus der Verrechnung der tGbertragenen Gegenleistungen mit dem anteiligen neubewerteten
Eigenkapital entstandene Geschéfts- oder Firmenwert in der Konzernbilanz erhéhte sich im Vergleich
zum 31. Dezember 2009 infolge der gednderten Kaufpreiszuordnung um umgerechnet 2,0 Mio. €. Die
aktivierten Geschéfts- oder Firmenwerte verkorpern im Wesentlichen einen Teil der erwarteten Syner-
giepotenziale.

Unter Bertcksichtigung der geanderten Kaufpreiszuordnungen ergeben sich folgende Auswirkungen
auf die Konzernbilanz zum 31. Dezember 2009:

Auswirkungen von gednderten Kaufpreiszuordnungen und -anpassungen auf die Konzernbilanz

Anpassung
Mio. € 31.12.2009
Geschéfts- oder Firmenwerte +2,0
Sonstige immaterielle Vermogenswerte +0,5
Langfristige Vermogenswerte +2,5
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen +0,1
Kurzfristige Vermégenswerte +0,1
Ertragsteuerriickstellungen +02
Langfristige Verbindlichkeiten +0,2
Sonstige Verbindlichkeiten +24
Kurzfristige Verbindlichkeiten +2,4

Aus diesen endgultigen Kaufpreisanpassungen entstanden keine wesentlichen Auswirkungen auf die
Konzernbilanz zum 30. September 2010 sowie die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung der Vor-
periode.

Die Auswirkungen der Desinvestitionen auf die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des TUI Konzerns
waren nicht nennenswert.
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Erlauterungen zur Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

Die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung der fortzufihrenden Geschaftsbereiche spiegelt den

touristischen Saisonverlauf wider, wodurch geschaftsbedingt das Ergebnis der Monate Oktober bis

Dezember negativ ist.

Der Anstieg der Umsatzerlose und Umsatzkosten ist begriindet durch das héhere Geschaftsvolumen
in der Sparte TUI Travel. Eine zusatzliche Erhéhung resultiert aus dem gestiegenen Wechselkurs des

Britischen Pfund.

(1) Umsatzkosten und Verwaltungsaufwendungen

In den Umsatzkosten und Verwaltungsaufwendungen sind folgende Positionen enthalten:

Miet-, Pacht- und Leasingaufwendungen

Q12010/11 Q1 2009/10
Mio. € angepasst
Miet-, Pacht- und Leasingaufwendungen 1901 184,9
Personalaufwand
Q12010/11 Q1 2009/10
Mio. € angepasst
Personalaufwand 531,6 5079
Abschreibungen
Q12010/11 Q1 2009/10
Mio. € angepasst
Planmafige Abschreibungen 90,7 91.2
Aulerplanmalige Abschreibungen - -
Gesamt 90,7 91,2
(2) Sonstige Ertrage/Andere Aufwendungen
Sonstige Ertrage/Andere Aufwendungen
Q12010/11 Q1 2009/10
Mio. € angepasst
Sonstige Ertrage 18,2 3,5
Andere Aufwendungen 0,2 2,0
Gesamt +18,0 +1,5

Die sonstigen Ertrage des laufenden Geschaftsjahres resultieren mit 16,1 Mio. € aus dem Abgangs-

gewinn des im Dezember 2010 verkauften Verwaltungsgebaudes am Ballindamm in Hamburg.

(3) Finanzergebnis

Das Finanzergebnis umfasst insbesondere auch Bewertungseffekte in Héhe von 38,7 Mio. € (Vorquar-
tal 18,1 Mio. €) aus Zuschreibungen von der ,Albert Ballin” Holding GmbH & Co. KG und der Hapag-
Lloyd AG gewahrten Darlehen und Hybridinstrumenten sowie Ertragen aus der Umwandlung eines

Hybridinstruments in Eigenkapital.
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(4) Ergebnis aus nach der Equity-Methode bewerteten Unternehmen

Ergebnis aus nach der Equity-Methode bewerteten Unternehmen

Q1 2010/11 Q1 2009/10
Mio. € angepasst
Touristik 6,4 -56
Containerschifffahrt 18,2 -14,7
Gesamt 24,6 -20,3

(5) Bereinigungen

Zusatzlich zu den nach IFRS geforderten Angaben wird in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
zum bereinigten Ergebnis tbergeleitet. Die Bereinigungen zeigen als Abgangsergebnisse Entkonsoli-

dierungserfolge, als Restrukturierungen Ereignisse nach IAS 37 und unter Kaufpreisallokationen samt-
liche daraus resultierenden Effekte auf das EBITA. Ein weiterer Bestandteil dieser Uberleitung sind die

Aufwendungen aus Einzelsachverhalten.

Einzelsachverhalte nach Sparten

Mio. € Q1 2010/11 Q1 2009/10
Touristik -13 16,9
TUI Travel -1.3 16,9
Alle sonstigen Segmente -16,1 -
Gesamt -17,4 16,9

In der Position Einzelsachverhalte der Sonstigen Segmente wird der Abgangsgewinn aus dem Verkauf

des Verwaltungsgebaudes am Ballindamm in Hamburg ausgewiesen.

(6) Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Der im ersten Quartal entstandene Steuerertrag ist auf den touristischen Saisonverlauf zurtickzuftihren.

(7) Anteil nicht beherrschender Gesellschafter am Konzernverlust

Anteil nicht beherrschender Gesellschafter am Konzernverlust

Mio. € Q1 2010/11 Q1 2009/10
TUI Travel -52,6 - 65,6
TUI Hotels & Resorts 4.8 3,6
Gesamt -47,8 -62,0
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Erlduterungen zur Konzernbilanz

Die Veranderungen der Konzernbilanz im Vergleich zum 30. September 2010 sind hauptsachlich
gepragt durch den touristischen Saisonverlauf. Dementsprechend verminderten sich sowohl die For-
derungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstigen Vermogenswerte als auch die Verbindlich-
keiten aus Lieferungen und Leistungen.

Der Anstieg des Bilanzpostens nach der Equity-Methode bewertete Unternehmen in Héhe von

311,3 Mio. € auf 2.086,5 Mio. € reflektiert im Wesentlichen die Beteiligungserhéhung an der Container-
schifffahrt. Auf Grund der Wandlung des Hybrid |-Darlehens in Eigenkapital erhéhte sich der Anteil
der TUI an der Containerschifffahrt auf nunmehr rund 49,8%.

Zur VerauBerung bestimmte Vermégenswerte

Mio. € 31.12.2010 30.9.2010
Gewerbeimmobilien und Hotels (Turcotel) 155,9 225,0
Jet4You 473 35,0
Sonstige Vermégenswerte 19.4 32,4
Gesamt 222,6 292,4

Im 1. Quartal 2010/11 wurden eine turkische Hotelanlage sowie das Verwaltungsgebaude am Ballin-
damm in Hamburg veraulert. Die sonstigen Vermdégenswerte umfassen im Wesentlichen zur Veraulbe-
rung stehendes Flugzeugvermaogen.

Schulden iZm zur VerduBerung bestimmten Vermégenswerten

Mio. € 31.12.2010 30.9.2010
Jet4You 35,9 35,9
Veraulerungsgruppe Turcotel 58,0 60,0
Gesamt 93,9 95,9

Die Pensionsriickstellungen sanken insbesondere auf Grund des gestiegenen Zinsniveaus in Deutsch-
land und GroBbritannien um 122,6 Mio. € auf 788,7 Mio. €.

Die langfristigen Finanzschulden nahmen insgesamt um 856,4 Mio. € auf 3.683,9 Mio. € zu. Der
Anstieg resultiert hauptsachlich aus der Nutzung langfristiger Kreditlinien der TUl Travel zur Deckung
der im touristischen Saisonverlauf im ersten Quartal 2010/11 zu leistenden Zahlungen. Die kurzfristi-
gen Finanzschulden verringerten sich dagegen um 625,4 Mio. € auf 1.059,0 Mio. €. Wesentlichen
Anteil (440,0 Mio. €) hieran hatte die planmaRige Ruckzahlung der im Dezember 2010 falligen
Anleihe.

Eigenkapitalverdanderungen

Insgesamt erhohte sich das Eigenkapital seit dem 30. September 2010 um 233,0 Mio. € auf
2.667,2 Mio. €.

Die direkt mit dem Eigenkapital zu verrechnenden Ergebnisse (nach Steuern) aus hoheren Markt-
werten von Sicherungsinstrumenten, die aus der effektiven Absicherung zukinftiger Zahlungsstrome
resultieren, beliefen sich auf +110,1 Mio. €.

In der Berichtsperiode fuhrte im Wesentlichen das Ansteigen des langfristigen Zinsniveaus in Deutsch-
land und GroBbritannien zu einem Absinken der Pensionsverpflichtungen und somit zu einem Anstieg
nach Steuern der in den Gewinnricklagen enthaltenen Ricklagen gemaf’ 1AS 19 um 93,4 Mio. €.

Die Bewertung von Hybridinstrumenten, welche als zur Veraulserung verfugbare finanzielle Vermégens-
werte klassifiziert wurden, fuhrt zum Stichtag zu einer erfolgsneutralen Erhéhung der Gewinnriick-
lagen.
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Ebenfalls positiv auf das Eigenkapital wirkte sich vor allem der starkere US-Dollar aus.

Die TUI Travel PLC vergutet Mitarbeiter im Rahmen langfristiger Anreizprogramme durch Aktienoptions-
plane, die mit Aktien bedient werden. Aus diesen Aktienoptionsplénen resultierte in der vorliegenden
Berichtsperiode eine erfolgsneutrale Erhéhung des Eigenkapitals vor Steuern um 5,2 Mio. €.

Das Konzernergebnis ist bedingt durch den touristischen Saisonverlauf negativ.

Das Eigenkapital verminderte sich durch die Zahlung von Dividenden an konzernfremde Anteilseigner.
Von diesen entféllt der Gberwiegende Teil auf die von der TUI Travel PLC gezahlte Zwischendividende.
Weiterhin ist die Verzinsung des von der TUI AG begebenen Hybridkapitals gema® den Vorschriften
des IFRS als Dividende auszuweisen.

Die TUI AG hat weitere Anteile an der TUI Travel PLC erworben. Durch die vorgeschriebene Verrech-
nung dieser und weiterer Anschaffungskosten mit den Gewinnriicklagen sank das Eigenkapital um
4,8 Mio. €.

Haftungsverhaltnisse

Zum 31. Dezember 2010 bestanden Haftungsverhéltnisse in Hohe von rund 451,9 Mio. € (zum 30.
September 2010 rund 453,7 Mio. €). Haftungsverhaltnisse sind nicht bilanzierte Eventualverbindlich-
keiten, die in Héhe des am Bilanzstichtag geschatzten Erfullungsbetrags ausgewiesen werden. Es
handelt sich vor allem um die Gewéhrung von Avalen zu Gunsten der Hapag-Lloyd AG aus der im
September 2010 gewahrten Auszahlung von gesicherten Schiffsfinanzierungen.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Finanzielle Verpflichtungen aus operativen Miet-, Pacht- und Chartervertriagen

Mio. € 31.12.2010 30.9.2010
Nennwert 3.168,0 2.907,3
Beizulegender Zeitwert 2.688,4 2.540,3

Die finanziellen Verpflichtungen aus operativen Miet-, Pacht- und Chartervertragen erhéhten sich zum
31. Dezember 2010 gegentber dem 30. September 2010 um 260,7 Mio. € auf 3.168,0 Mio. €. Die
Erhéhung ist unter anderem mit 45,0 Mio. € auf von der TUI Travel-Gruppe gepachtete Hotelanlagen
zurtickzufthren. Weiterhin resultierten gegentiber dem 30. September 2010 zusétzliche finanzielle
Verpflichtungen in Hohe von 187,1 Mio. € im Wesentlichen aus der Verlangerung der Vertragslaufzeit
fur bereits durch die TUI Travel betriebene Kreuzfahrtschiffe sowie im Ubrigen aus Charterverpflich-
tungen fir ein weiteres Kreuzfahrtschiff der Hapag-Lloyd Kreuzfahrten.

Weitere Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Mio. € 31.12.2010 30.9.2010
Bestellobligo fur Investitionen 2.489,9 1.857,7
Ubrige finanzielle Verpflichtungen 1771 199.8
Gesamt (Nennwert) 2.667,0 2.057,5
Beizulegender Zeitwert 2.325,8 1.849,9

Das nahezu ausschlieBlich auf die Touristik entfallende Bestellobligo fur Investitionen erhéhte sich
zum 31. Dezember 2010 gegenutiber dem 30. September 2010 um 632,3 Mio. € vor allem auf Grund
der Bestellung von weiteren funf Flugzeugen des Typs B737-800 sowie von zwei Flugzeugen des
Typs A330.

Weiterhin hat die Hapag-Lloyd Kreuzfahrten im Zuge des Ausbaus ihrer Flotte den Neubau eines
Kreuzfahrtschiffes MS Europa 2 bei einer franzdsischen Werft in Auftrag gegeben. Unmittelbar nach
Fertigstellung des Neubaus erwirbt eine zu diesem Zwecke errichtete fremde Besitzgesellschaft die
MS Europa 2. Der von Hapag-Lloyd Kreuzfahrten erteilte Bauauftrag stand zunachst unter dem auf-
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|6senden Vorbehalt einer am 22. Dezember 2010 erteilten Fremdfinanzierungszusage durch ein Banken-
konsortium zu Gunsten der Besitzgesellschaft. Die Hapag-Lloyd Kreuzfahrten wird im Wege eines so
genannten Bareboat-Charter-Vertrages das Schiff von der Besitzgesellschaft langfristig mieten. Die
MS Europa 2 soll im Frihjahr 2013 in Dienst gestellt werden.

Erlduterungen zur Kapitalflussrechnung des Konzerns

Ausgehend vom Konzernergebnis nach Steuern wird der Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit
nach der indirekten Methode abgeleitet. Der Finanzmittelbestand sank im Berichtszeitraum um
604,7 Mio. € auf 1.669,6 Mio. €.

Aus laufender Geschéftstéatigkeit flossen im Berichtszeitraum -1.107,0 Mio. € Zahlungsmittel ab (im
Vorjahr -1.213,8 Mio. €). Der hohe Mittelabfluss ist wie in jedem Jahr dadurch bedingt, dass nach
Ende der touristischen Saison die Lieferantenverbindlichkeiten beglichen werden. Im aktuellen Quartal
sind 89,0 Mio. € erhaltene Zinszahlungen aus dem Engagement in der Containerschifffahrt enthalten.

Die Ruckfuhrung von an die Containerschifffahrt gewahrten Darlehen (453,3 Mio. €) war ursachlich
fur den Mittelzufluss aus der Investitionstatigkeit von insgesamt 504,5 Mio. €. Die Zahlungen enthal-
ten neben Auszahlungen fur Investitionen in das Sachanlagevermégen bei der TUI Travel-Gruppe in
Hohe von 55,9 Mio. € und bei den Hotelgesellschaften in Hohe von 29,0 Mio. € auch Einzahlungen
aus dem Verkauf von Immobilien in Hohe von 106,9 Mio. €.

Aus der Finanzierungstétigkeit hat sich der Finanzmittelbestand insgesamt um -6,6 Mio. € vermindert.
Wéhrend die TUI AG eine Anleihe (440,0 Mio. €) planmaBig getilgt und fur die Rickfihrung von lang-
fristigen Krediten 164,8 Mio. € gezahlt hat, hat TUI Travel Bankkredite in Hohe von 868,8 Mio. € auf-
genommen und Verbindlichkeiten gegen Kreditinstitute in Héhe von 18,1 Mio. € sowie Verbindlichkeiten
aus Finanzierungsleasingvertragen in Hohe von 40,6 Mio. € zurlckgefihrt. Den Hotelgesellschaften
sind Zahlungsmittel in Hohe von 25,4 Mio. € aus neuen Finanzierungen zugeflossen, fur die Tilgung
konnten 54,3 Mio. € aufgewandt werden. Fur Zinszahlungen sind 160,3 Mio. € verwendet worden, als
Dividenden an die Minderheitsaktionare der TUI Travel PLC wurden 18,5 Mio. € gezahlt.

Im Ubrigen nahm der Finanzmittelbestand wechselkursbedingt um 4,4 Mio. € zu.
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Segmentkennzahlen

Umsatzerlése nach Sparten und Geschéftsbereichen fiir die Zeit vom 1.10. bis 31.12.2010

Fremde Dritte Konzern Q1 2010/11

Mio. € Gesamt
Touristik 3.272,7 3,8 3.276,5
TUI Travel 3.155,5 6,2 3.161,7
TUI Hotels & Resorts 76,8 104,7 181,5
Kreuzfahrten 40,4 - 40,4
Konsolidierung - -1071 -1071
Alle sonstigen Segmente 13,4 10,5 23,9
Konsolidierung - -143 -143
Gesamt 3.286,1 - 3.286,1

Umsatzerlése nach Sparten und Geschéftsbereichen fiir die Zeit vom 1.10. bis 31.12.2009

Fremde Dritte Konzern Q1 2009/10

Gesamt

Mio. € angepasst
Touristik 2.9401 16,9 2.957,0
TUI Travel 2.811,7 6,4 2.8181
TUI Hotels & Resorts 87.4 90,0 177.4
Kreuzfahrten 41,0 - 41,0
Konsolidierung - -79.5 -79.5
Alle sonstigen Segmente 15,6 31,2 46,8
Konsolidierung - - 48,1 - 48,1
Gesamt 2.955,7 - 2.955,7

Ergebnis vor Ertragsteuern, Zinsen und Abschreibungen auf Geschifts- oder Firmenwerte
nach Sparten und Geschéftsbereichen

Q1 2010/11 Q1 2009/10

Mio. € angepasst
Touristik -135,8 -171,4
TUI Travel -1337 -163,6
TUI Hotels & Resorts 23 -1,5
Kreuzfahrten -44 -63
Alle sonstigen Segmente 315 -89
Gesamt -132,3 -180,3

Das Ergebnis vor Ertragsteuern, Zinsen und Wertminderungen auf Geschafts- oder Firmenwerte
(EBITA) enthalt in den drei Monaten des Geschéftsjahres 2010/11 +6,4 Mio. € (Vorjahr -5,6 Mio. €)
Ergebnisse aus den nach der Equity-Methode bewerteten Unternehmen. Diese sind samtlich inner-
halb der Touristik angefallen.
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Bereinigtes Ergebnis vor Ertragsteuern, Zinsen und Abschreibungen auf Geschifts- oder Firmenwerte
nach Sparten und Geschéftsbereichen

Q1 2010/11 Q1 2009/10
Mio. € angepasst
Touristik -107,0 -135,3
TUI Travel -104,9 -1275
TUI Hotels & Resorts 23 -1.5
Kreuzfahrten - 44 -63
Alle sonstigen Segmente -12,6 -89
Gesamt -119,6 -144,2
Uberleitung zum Ergebnis vor Ertragsteuern des Gesamtkonzerns
Q1 2010/11 Q1 2009/10
Mio. € angepasst
Konzern EBITA -132,3 -180,3
Ergebnis aus der nach der Equity-Methode bewerteten Containerschifffahrt 18,2 - 14,7
Effekt aus der Bewertung der Darlehen an die Containerschifffahrt 38,7 181
Zinsergebnis und Ergebnis aus der Bewertung von Zinssicherungsinstrumenten - 65,6 - 60,2
Wertminderungen auf Geschafts- oder Firmenwerte - -
Ergebnis vor Ertragsteuern des Gesamtkonzerns -141,0 -2371

Beziehungen zu nahe stehenden Unternehmen und Personen

Neben den in den Konzernabschluss einbezogenen Tochterunternehmen steht die TUI AG in Aus-
Gbung ihrer normalen Geschéftstatigkeit in unmittelbaren oder mittelbaren Beziehungen mit nahe
stehenden Unternehmen. Alle Geschéfte mit nahe stehenden Unternehmen sind unverandert auf
Grundlage internationaler Preisvergleichsmethoden gemaf IAS 24 zu Bedingungen ausgefuhrt
worden, wie sie auch mit konzernfremden Dritten tblich sind. Die im Konzernanhang zum 30. Sep-
tember 2010 genannte Kapitalbeteiligung durch die Riu Hotels S.A. bestand zum Stichtag des Zwi-
schenabschlusses unverandert fort. Weitergehende Informationen zu nahe stehenden Unternehmen
und Personen sind im Konzernanhang 2009/10 im Rahmen der Sonstigen Erlauterungen enthalten.

Wesentliche Transaktionen nach dem Bilanzstichtag

Ende Januar 2011 wurde der Verkauf der Verwaltungsgebdude Rosenstrale (Hamburg) und
Karl-Wiechert-Allee 4 (Hannover) an einen fremden Dritten notariell beurkundet. Die TUI AG mietet
das Verwaltungsgebaude in Hannover langfristig.

Im Januar 2011 erhielt die TUI AG die erste Tranche einer Sonderdividende in Héhe von 50,0 Mio. €
von ihrer Tochtergesellschaft RIUSA II, S.A. (Spanien).

Anfang Februar 2011 wurden alle Voraussetzungen zum Vollzug des Verkaufs der drei Hotelanlagen
der Turcotel an einen fremden Dritten geschaffen. Die Hotelanlagen werden im Rahmen von Pacht-
vertragen durch die Magic Life-Gruppe gemietet werden.



Finanzkalender

Termine
Zwischenbericht zum 1. Halbjahr 2010/11 12. Mai 2011
Zwischenbericht zum 3. Quartal 2010/11 11. August 2011
Bilanzpressekonferenz 2010/11 14. Dezember 2011

Impressum

TUI AG
Karl-Wiechert-Allee 4
30625 Hannover

Telefon 0511.566-00

Telefax 0511.566-1901

E-Mail investor.relations@tui.com
Internet www.tui-group.com

Dieser Zwischenbericht liegt auch in englischer Sprache vor.
Beide Sprachfassungen sind im Internet abrufbar unter www.tui-group.com



TUI AG
Karl-Wiechert-Allee 4
30625 Hannover

RTAL2010/11 OKTOBER NOVEMBER DEZEMBER 1. QUARTAL 21
-/EMBER 1. QUARTAL 2010/11 OKTOBER NOVEMBER DEZEM
1 OKTOBER NOVEMBER DEZEMBER 1. QUARTAL 2010/11 OKT(





