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3. Quartal und 9 Monate 2008

TUI Konzern in Zahlen (gedndert)

Zwischenbericht 3. Quartal 2008

Mio € Q3 2008 Q32007 Verédnd.% 9M 2008 9M 2007 Verdnd. %
Fortzufiihrende Geschiftsbereiche

Umsatzerlose 6 858 5820 +17.8 15 209 12 186 + 24,8
EBITDAR 887 940 -56 1060 1165 -91
EBITDA 690 768 -10,1 497 691 - 281
EBITA 581 658 -11,7 127 396 - 679
davon Touristik 603 621 -29 127 368 - 65,5
davon Zentralbereich -22 36 n. a. 0 28 n. a.
Bereinigtes EBITA 760 709 +7.2 622 497 +252
davon Touristik 782 673 +16,2 622 463 +34,4
davon Zentralbereich -22 36 n. a. - 34 n. a.
Aufgegebener Geschiftsbereich

Ergebnis aufgegebener Geschaftsbereich 111 97 +14,4 251 195 +28,7
EBITA 66 95 -305 156 245 -36.3
Bereinigtes EBITA 86 107 -19,6 219 76 +188,2
Konzern

EBITA 647 752 - 14,0 283 641 - 559
Bereinigtes EBITA 846 816 +3,7 842 567 +47,0
Konzernergebnis 436 447 -2,6 7 383 -983
Ergebnis je Aktie unverwéssert in € +0,97 +1,68 -42,2 - 0,01 +1,29 n. a.
Investitionen in Sachanlagen 336 217 +55,0 810 699 +15,9
Eigenkapitalquote (30.9.) in % = - n. a. 16,0 18,7 -2,7%
Mitarbeiter (30.9.) - - n. a. 79192 75795 +4,5

*)in Prozentpunkten

- Operative Ergebnisse in der Touristik und der Containerschifffahrt
in den ersten neun Monaten gesteigert.

— Vertrag zum Verkauf der Containerschifffahrt erfolgreich abgeschlossen.

- Starke Finanz- und Liquiditatssituation des Konzerns nach Abschluss

des Verkaufs der Containerschifffahrt.



Die konjunkturelle Expansion der Weltwirtschaft hat sich im Jahresverlauf
deutlich verlangsamt. Wahrend im ersten Halbjahr 2008 die aus der
Immobilien- und Finanzmarktkrise resultierenden Abschwungtendenzen
am deutlichsten in den USA auftraten und sich die weltwirtschaftliche
Expansion insgesamt als robust erwies, zeigten sich im dritten Quartal in
immer mehr Regionen, auch im Euroraum, Zeichen einer konjunkturellen
Abschwachung. Dadurch hat sich, wenn auch zeitverzégert, die wirtschaft-
liche Dynamik in den Schwellenldandern ebenfalls verlangsamt. Im September
hat sich die Situation durch die Schwierigkeiten einiger Finanzinstitute
noch einmal verscharft. In allen wichtigen Industrielandern wurden darauf-
hin Malknahmenprogramme zur Abmilderung der Vertrauenskrise an den
Finanzmarkten aufgelegt. Infolge der sich verscharfenden Krise ging auch
die Investitionstatigkeit zurtick. Auf Grund der hohen Energieintensitét der
Produktion machte sich der Anstieg der Energiepreise zunehmend als
Wachstumsbremse bemerkbar.

Wie im gednderten Konzernabschluss fur das Rumpfgeschaftsjahr 2009
berichtet, hat die TUI AG die bei der TUI Travel PLC festgestellten fehler-
haften Buchungen im Bereich der Umsatzrealisierung und der Auflésung
von in den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen ausgewie-
senen Korrekturposten in den jeweils betroffenen Konzernabschlissen
und in solchen Zwischenberichten direkt korrigiert, die fur die Kapital-
marktfahigkeit der TUI AG relevant sein kénnen.

Vor diesem Hintergrund wurde auch die vorliegende Kommentierung der
wirtschaftlichen Lage angepasst. Zu weiteren Details und den Auswir-
kungen insbesondere auf die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung vgl.
die entsprechende Erlauterung im Konzernanhang auf Seite 29 bis 30.

Im Rahmen der geplanten Trennung von der Containerschifffahrt endete
am 26. September 2008 die Frist, innerhalb derer Kaufinteressenten
Gebote fur die Hapag-Lloyd AG abgeben konnten. Nach einer eingehenden
Prufung der erhaltenen Angebote hat der Aufsichtsrat der TUI AG in einer
aulerordentlichen Sitzung am 12. Oktober 2008 dem Verkauf samtlicher
Anteile der Hapag-Lloyd AG an eine Tochtergesellschaft der Albert Ballin KG
zu einem Unternehmenswert von 4,45 Mrd. € zugestimmt. Gleichzeitig
stimmte der Aufsichtsrat dem Erwerb einer unternehmerischen Beteiligung
von 33,33 % fir einen Kaufpreis von 700 Mio. € an der neuen Gesellschaft
zu. Die TUI AG kann tber ihre Anteile an der Gesellschaft verfiigen. Die
Mitgesellschafter haben ein Vorkaufsrecht. Dartiber hinaus verfugt die TUI AG



Wirtschaftliche Lage

Umsatz der Sparten

Umsatz und Ertragslage des Konzerns

Uber ein Andienungsrecht der Anteile gegentber den Ubrigen Gesellschaftern,
das erstmalig zum 1. Januar 2012 ausgelbt werden kann. Die Transaktion
steht unter dem Vorbehalt der Zustimmung durch die Kartellbehérden.
Der Aufsichtsrat stimmte ferner zu, dass die Aktionare der TUI AG nach
Vollzug des Verkaufs eine angemessene Sonderdividende erhalten. Die
Hohe der Ausschuttung wird im Rahmen der Aufstellung des Jahresab-
schlusses festgelegt. Die sich nach dem Verkauf ergebende starke Liquidi-
tats- und Finanzsituation des Konzerns eréffnet Investitionsméglichkeiten
fur den weiteren Ausbau des touristischen Geschafts der TUI AG.

TUI AG hat in einer Meldung nach Rule 2.8 des Takeover Code der Londoner
Borse bestatigt, dass derzeit keine Ubernahmeabsicht fiir die ausstehen-
den Anteile der TUl Travel PLC besteht.

TUI Travel, Deutsche Lufthansa AG und Albrecht Knauf Industriebeteiligung
GmbH hatten in den vergangenen Monaten Gespréche tber die Prufung
einer moglichen Zusammenfuhrung ihrer Tochtergesellschaften Hapag-
Lloyd Fluggesellschaft mbH, Hapag-Lloyd Express GmbH, Germanwings
GmbH und Eurowings Luftverkehrs AG unter einer gemeinsamen, eigen-
standigen Holding gefuhrt. Die Umsetzung dieses Vorhabens innerhalb
der nachsten zwolf Monate erscheint nach unserer Einschatzung nicht
mehr als hochwahrscheinlich. Die Gesprache sind im Oktober 2008 been-
det worden. Die auf die ,TUIfly"-Gesellschaften entfallenden Vermégens-
werte und Schulden wurden daher aus den ,Zur VerauRerung bestimmten
Vermogenswerten” und ,Verbindlichkeiten in Zusammenhang mit zur Ver-
duBerung bestimmten Vermoégenswerten” im dritten Quartal wieder in die
entsprechenden Bilanzpositionen umgegliedert. TUIl Travel wird unabhangig
davon weiterhin mégliche Alternativen zur Neuordnung ihres deutschen
Fluggeschafts untersuchen.

Mio € Q3 2008 Q3 2007 Verdnd. % 9M 2008 9M 2007 Verdnd. %
TUI Travel 66314 5 650,1 +17,4 14 652,2 116794 +25,5
TUI Hotels & Resorts 142,9 126,8 +12,7 336,7 301,7 +11,6
Kreuzfahrten 51,0 52,3 -25 155,5 138,2 +12,5
Fortzufiihrende Geschiftsbereiche 6 858,3 5820,4 +17,8 15 209,2 12 185,5 +24,8
Containerschifffahrt 16722 1564,5 +6,9 46335 4 460,7 +3,9
Aufgegebener Geschaftsbereich 1672,2 1564,5 +6,9 4 633,5 4 460,7 +3,9
Umsatz der Sparten 8 530,5 7 384,9 + 15,5 19 842,7 16 646,2 +19,2

*) infolge von IFRS 5 wechselkursbedingt

Fortzufiihrende Geschdftsbereiche

Der Umsatz der fortzufthrenden Geschéaftsbereiche des TUI Konzerns lag
im dritten Quartal 2008 um 17,8 % Uber dem Vorjahresniveau. Auch
kumuliert fur die ersten neun Monate fiel der Umsatz um 24,8 % hoéher aus.

Der Umsatz in der Touristik stieg im dritten Quartal 2008 auf 6,8 Mrd. €,
ein Plus von 17,1 % gegenuber dem Vorjahresniveau. Das Umsatzwachs-



Aufgegebener Geschdftsbereich

Konzern

Bereinigtes Sparten-EBITA

tum wurde von allen touristischen Segmenten getragen, wobei insbesondere
der Umsatz der TUI Travel konsolidierungsbedingt deutlich anstieg. Bereinigt
um die Einbeziehung der Aktivitaten von First Choice, die im Vorjahres-
quartal mit den Werten vom September 2007 enthalten waren, ging der
Umsatz der TUI Travel auf Grund reduzierter Veranstalterkapazitaten und
des gesunkenen Wechselkurses des britschen Pfundes gegentuber dem
Euro um 4,7 % im Vergleich zum Vorjahr zurtck. In den ersten neun
Monaten 2008 lag der Umsatz um 24,8 % Uber dem Vorjahreszeitraum;
bereinigt um den Umsatzanteil von First Choice war bei der TUI Travel ein
Ruckgang von 3,2 % zu verzeichnen.

Im aufgegebenen Geschaftsbereich, der die umgegliederten Aktivitaten
der Containerschifffahrt einschlieBlich der Beteiligungen an Container-
terminals umfasst, stieg der Umsatz im dritten Quartal um 6,9 % auf

1,7 Mrd. €. In den ersten neun Monaten 2008 Gbertraf der Umsatz der
umgegliederten Containerschifffahrtsaktivitaten mit 4,6 Mrd. € den Vor-
jahreswert um 3,9 %. Wesentliche Ursachen hierfur waren das im Vorjahres-
vergleich héhere Frachtratenniveau sowie ein leichtes Mengenwachstum,
denen der gegentber dem Vorjahreszeitraum im Vergleich zum Euro um

11,7 % schwachere US-Dollar-Kurs gegentiberstand.

Insgesamt lag der Umsatz der Sparten des TUI Konzerns im dritten Quartal
2008 mit 8,5 Mrd. € um 15,5 % Uber dem Wert des Vorjahresquartals und
in den ersten neun Monaten mit 19,8 Mrd. € um 19,2 % Uber dem Vor-

jahreswert.

Mio € Q3 2008 Q3 2007 Verdnd. % 9M 2008 9M 2007 Verdnd. %
TUI Travel 676 565 +19,7 482 322 +49,8
TUI Hotels & Resorts 101 101 - 129 132 -23
Kreuzfahrten 5 7 - 28,6 1" 9 +22,2
Fortzufiihrende Geschéftsbereiche 760 709 +7,2 622 497 + 25,2
Containerschifffahrt 86 107 -19,6 219 76 +188,2
Aufgegebener Geschaftsbereich 86 107 -19,6 219 76 +188,2
Bereinigtes Ergebnis der Sparten (EBITA) 846 816 +3,7 841 573 + 46,8
Sparten-EBITA
Mio € Q3 2008 Q3 2007 Verdnd. % 9M 2008 9M 2007 Verdnd. %
TUI Travel 503 513 -1,9 -5 227 n. a.
TUI Hotels & Resorts 95 101 -59 121 132 -83
Kreuzfahrten 5 7 -28,6 11 9 +22,2
Fortzufiihrende Geschéftsbereiche 581 657 -11,6 127 396 -67,9
Containerschifffahrt 66 95 -30,5 156 245 -36,3
Aufgegebener Geschéftsbereich 66 95 - 30,5 156 245 - 36,3
Ergebnis der Sparten (EBITA) 647 752 - 14,0 283 641 - 55,8

Fortzufiihrende Geschdftsbereiche

Das Ergebnis vor Bereinigung von Sondereinflissen der fortzufihrenden
Geschaftsbereiche Touristik und Zentralbereich (EBITA) ging im dritten



Wirtschaftliche Lage Umsatz und Ertragslage des Konzerns

Quartal 2008 gegentber dem Vorjahreszeitraum um 76 Mio. € auf

581 Mio. € zurick. In dem geringeren Ergebnis der TUI Travel wirkten sich
dabei neben Restrukturierungskosten und anderen Einmaleffekten vor
allem der im Vergleich zum Vorjahr schwéchere Kurs des britischen Pfundes
belastend aus. Das Ergebnis des Zentralbereichs reduzierte sich durch im
Vorjahresquartal enthaltene Ergebnisse aus der Bewertung von Sicherungs-
instrumenten, die im dritten Quartal 2008 nicht angefallen sind. Kumuliert
fur die ersten neun Monate reduzierte sich das Ergebnis insbesondere
durch Integrationskosten und die im zweiten Quartal 2008 verbuchten
Belastungen aus der strategischen Neuausrichtung der Flugaktivitaten der
TUI Travel um insgesamt 269 Mio. €. Bereinigt um Sondereinflisse lag das
operative Ergebnis (Bereinigtes Sparten-EBITA) im dritten Quartal mit
760 Mio. € um 7,2 % Uber dem Wert des Vorjahres und in den ersten
neun Monaten 2008 mit 622 Mio. € um 25,0 % Gber Vorjahr.

Bereinigtes Sparten-EBITA: Touristik

Mio € Q3 2008 Q3 2007 Verdnd. % 9M 2008 9M 2007 Verdnd. %

Sparten-EBITA 603 621 -29 127 368 - 65,5
Abgangsergebnisse - - - -
Restrukturierung +94 +5 +311 +10
Kaufpreisallokation -7 +15 +47 +15
Einzelsachverhalte +92 +31 + 137 +70

Bereinigtes Sparten-EBITA 782 673 +16,2 622 463 +34,3

Mit 603 Mio. € lag das Ergebnis der Touristik um 18 Mio. € unter dem Vor-
jahresquartal, was bei einem guten operativen Geschéftsverlauf in allen
Bereichen wesentlich auf Restrukturierungskosten und andere Einmal-
effekte sowie aus dem im Vergleich zum Vorjahr schwacheren britischen
Pfund zurtckzufthren war. Dagegen konnte aus der vollstandigen Einbe-
ziehung von First Choice, die im Vorjahr nur mit dem Septemberergebnis
einbezogen wurde, ein zusatzlicher Ergebnisbeitrag verbucht werden. Im
Ergebnis des dritten Quartals 2008 waren Sondereinflisse in Hohe von
179 Mio. € enthalten, davon betrafen 74 Mio. € die Fusion mit First Choice
und der TUI Touristik-Sparte. Im Ergebnis des dritten Quartals 2007 waren
Sondereffekte in Hohe von 51 Mio. €, davon 29 Mio. € im Zusammenhang
mit der Fusion mit First Choice, zu eliminieren. Bereinigt um die Sonder-
effekte ergab sich fur das dritte Quartal 2008 ein Anstieg des Ergebnisses
um 16,2 % und fur die ersten neun Monate um 34,3 %.

Bereinigtes Sparten-EBITA: Zentralbereich

Mio € Q3 2008 Q3 2007 Verénd. % 9M 2008 9M 2007 Verdnd. %

Sparten-EBITA -22 34 n.a. 0 28 n.a.
Abgangsergebnisse = - — _
Restrukturierung = - _ +6

Kaufpreisallokation = - — _
Einzelsachverhalte = - _ _
Bereinigtes Sparten-EBITA -22 34 n. a. 0 34 n. a.

Das bereinigte Ergebnis des Zentralbereichs verschlechterte sich im dritten
Quartal 2008 um 56 Mio. € auf - 22 Mio. € gegentber dem Vorjahresquartal.
Der Ergebnisruckgang war wesentlich auf im Vorjahr enthaltene positive



Effekte aus der Bewertung von Sicherungsgeschéaften zurtickzufthren, denen
im dritten Quartal 2008 Belastungen aus entsprechenden Bewertungsvor-
gangen gegenlber standen. Kumuliert fur die ersten neun Monate blieb
das bereinigte Ergebnis um 34 Mio. € unter Vorjahr.

Bereinigtes Sparten-EBITA: Aufgegebener Geschiftsbereich

Mio € Q3 2008 Q3 2007 Verdnd.%  9M 2008 9M 2007 Verénd. %

Sparten-EBITA 66 95 -30,5 156 245 -36,3
Abgangsergebnisse - -8 - - 201
Restrukturierung - - +7 -
Kaufpreisallokation +19 +20 +57 +61
Einzelsachverhalte +1 - -1 -29

Bereinigtes Sparten-EBITA 86 107 -19,6 219 76 +188,2

Aufgegebener Geschéftsbereich

Bereinigtes Sparten-EBITA: Konzern

Das Ergebnis der in den aufgegebenen Geschaftsbereich umgegliederten
Aktivitaten der Containerschifffahrt lag im dritten Quartal 2008 um 29 Mio. €
unter dem Vorjahreswert. Im dritten Quartal 2008 waren wie in den Vor-
quartalen die Aufwendungen aus der Kaufpreisallokation zu bereinigen, die
19 Mio. € betrugen, sowie Einzelsachverhalte in Héhe von 1 Mio. €. Im Vor-
jahr war per Saldo ein Aufwand in Héhe von 12 Mio. € zu bertcksichtigen.
Nach Bereinigung der Sondereffekte ergab sich fur das dritte Quartal 2008
ein Ergebnis von 86 Mio. € fur die Containerschifffahrtsaktivitdten und
damit ein Ruckgang von 21 Mio. € gegenuber dem vergleichbaren Vor-
jahresquartal.

Das Ergebnis der ersten neun Monate 2008 lag mit 156 Mio. € um 36,3 %
unter dem Ergebnis des Vorjahres, das insbesondere durch Einmalertrage
aus dem mehrheitlichen Verkauf der Montreal Gateway Terminals und aus
dem Verkauf der Minderheitsbeteiligung der Hapag-Lloyd AG an der
Germanischer Lloyd AG in Héhe von insgesamt 201 Mio. € gepragt war.
Das bereinigte Ergebnis stieg in den ersten neun Monaten 2008 infolge
deutlich verbesserter operativer Ergebnisse um 143 Mio. € gegenlUber dem
vergleichbaren Vorjahreszeitraum an.

Mio € Q3 2008 Q3 2007 Verind. %  9M 2008 9M 2007 Verdnd. %

Sparten-EBITA 647 752 -14,0 283 641 - 55,9
Abgangsergebnisse - -8 - - 201
Restrukturierung +94 +5 +318 +16
Kaufpreisallokation +12 +35 + 104 +76
Einzelsachverhalte + 93 +31 + 136 +41

Bereinigtes Sparten-EBITA 846 816 +3,7 842 573 + 46,9

Konzern

Insgesamt nahm das Ergebnis der Sparten des TUI Konzerns im dritten
Quartal 2008 um 105 Mio. € auf 647 Mio. € ab. Kumuliert fiir die ersten
neun Monate ergab sich ein Ergebnis von 283 Mio. €, das um 358 Mio. €
gegenUber dem durch Abgangsgewinne gepragten Vorjahreszeitraum
zurlckging. Bereinigt um einmalige Sondereinflisse betrug das Ergebnis
im dritten Quartal 846 Mio. € (Vorjahr 816 Mio. €), in den ersten neun
Monaten 842 Mio. € (Vorjahr 573 Mio €).



Wirtschaftliche Lage

Kennzahlen Touristik
Mio €

Entwicklung in den Sparten

Q3 2008 Q3 2007 Verédnd. % 9M 2008 9M 2007 Verénd. %

Umsatz 68253 5829,2 +171 15 144,4 121193 +25,0

Sparten EBITA 603 621 -29 127 368 - 65,5
Abgangsergebnisse - - - -
Restrukturierung +94 +5 + 311 +10
Kaufpreisallokation -7 +15 +47 +15
Einzelsachverhalte +92 +31 + 137 +70

Bereinigtes Sparten-EBITA 782 673 +16,2 622 463 +34,3

Investitionen 230,6 109,9 +109,8 4783 300,9 +59,0

Mitarbeiter (30.9.) - - - 70 748 67 076 +5,5

Seit der Grtindung der TUI Travel durch die Fusion der ehemaligen Touristik-
Sparte des TUI Konzerns mit der First Choice Holidays PLC im September
2007 gliedert sich die Sparte Touristik in die TUl Travel mit ihren Veranstalter-,
Flug-, Vertriebs- und Zielgebietsaktivitaten sowie die im Bereich TUI Hotels
& Resorts gefuhrten Hotelbeteiligungen. Daneben werden seit dem ersten
Quartal 2008 auch die unter den Marken Hapag-Lloyd Kreuzfahrten und
TUI Cruises angebotenen Kreuzfahrten in der Sparte Touristik gefuhrt.

Der touristische Umsatz lag im dritten Quartal 2008 mit 6,8 Mrd. € um
17,1 % tber dem Wert des Vorjahresquartals. Fur die ersten neun Monate
ergab sich eine Umsatzsteigerung von 25,0 %. Das Umsatzwachstum
wurde von allen touristischen Segmenten getragen, wobei insbesondere
bei der TUI Travel konsolidierungsbedingt deutliche Umsatzsteigerungen
zu verzeichnen waren. Bereinigt um die einbezogenen Aktivitaten von
First Choice, die im Vorjahresquartal nur fir den Monat September ent-
halten waren, ergab sich im dritten Quartal 2008 ein Umsatzriickgang von
4,3 % und in den ersten neun Monaten von 2,6 %. Ursachlich fur den Um-
satzriickgang war neben den vor allem in Europa Mitte und Europa Nord
reduzierten Flugkapazitaten der schwéchere Wechselkurs des britischen
Pfundes im Vergleich zum Euro. Bei einer guten operativen Entwicklung
lag das Ergebnis der Touristik im dritten Quartal 2008 bedingt durch Sonder-
effekte und Belastungen aus dem im Vergleich zum Vorjahr schwécheren
Kurs des britischen Pfundes mit 603 Mio. € um 18 Mio. € unter dem Vor-
jahresquartal. Bereinigt um Sondereffekte ergab sich fur das dritte Quartal
2008 ein Anstieg des Ergebnisses um 16,2 %. Dabei standen einer guten
operativen Entwicklung und héheren Ergebnisbeitréagen aus der vollen
Einbeziehung von First Choice, die im Vorjahr nur mit dem September-
ergebnis enthalten war, negative Effekte aus dem gesunkenen Pfundkurs
gegenUber. Kumuliert fur die ersten neun Monate 2008 lag das Ergebnis
durch Belastungen aus der Zusammenfihrung von TUI und First Choice
sowie der strategischen Neuausrichtung der Flugaktivitaten um 241 Mio. €
unter dem Vorjahr. Bereinigt um Sondereinflisse verbesserte sich das
Ergebnis in den ersten neun Monaten 2008 um 34,3 %.



Kennzahlen TUI Travel
Mio €

Q3 2008 Q3 2007 Verind.%  9M 2008 9M 2007 Verand. %

Umsatz 6 631,4 5 650,1 +17,4 14 652,2 11 679.4 +255

Sparten EBITA 503 513 -1,9 -5 227 n. a.
Abgangsergebnisse - - - -
Restrukturierung +94 +5 + 311 +10
Kaufpreisallokation -7 +15 +47 +15
Einzelsachverhalte +86 +31 +129 +70

Bereinigtes Sparten-EBITA 676 565 +19,7 482 322 +49,8

Investitionen 1748 53,6 +226,1 3252 123,0 +164,4

Mitarbeiter (30.9.) - - - 52 920 50795 +4,2

Umsatz und Ertragslage

Géstezahlen Mainstream
Tsd

Der Umsatz der TUI Travel stieg im dritten Quartal 2008 durch die Einbe-
ziehung der Aktivitaten von First Choice um 17,4 % gegenUber dem Vor-
jahresquartal. Bereinigt um diesen Effekt war bei den ehemaligen TUI Ein-
heiten ein Umsatzriickgang um 4,7 % zu verzeichnen. Kumuliert fur die
ersten neun Monate Ubertraf der Umsatz der TUI Travel den Vorjahreswert
um 25,5 %, bereinigt lag er um 3,2 % unter dem Vorjahreswert. Das Ergebnis
im dritten Quartal 2008 lag bei héheren Ergebnisbeitragen aus der vollen
Einbeziehung von First Choice, die im Vorjahr nur mit dem September-
ergebnis enthalten war, knapp unter dem Niveau des Vorjahres. Ursachlich
hierfur waren bei einer guten Entwicklung der operativen Kennzahlen
insbesondere zu bereinigende Sondereinflisse aus der Integration der
Aktivitaten von TUI und First Choice sowie der gegentber dem Vorjahr
gesunkene Kurs des britischen Pfundes.

Das um Sondereinflisse bereinigte Sparten-EBITA der TUI Travel verbesserte
sich hingegen im dritten Quartal 2008 um 111 Mio. € auf 676 Mio. €. Dabei
standen einer guten operativen Entwicklung im dritten Quartal Belastungen
aus dem gegenuber dem Vorjahr gesunkenen Kurs des britischen Pfundes
gegenUber. Kumuliert fur die ersten neun Monate ging das Ergebnis um
232 Mio. € im Vergleich zum Vorjahr zurtick, bereinigt um die Sonderein-
flusse wurde ein um 49,9 % hoéheres Ergebnis erzielt.

Mainstream, der grofite Bereich innerhalb der TUI Travel, umfasst den
Verkauf von Flug- und Unterkunfts- sowie sonstigen touristischen Dienst-
leistungen in den drei Quellmarkten Europa Mitte, Europa Nord und
Europa West.

Q3 2008 Q3 2007 Verédnd. % 9M 2008 9M 2007 Verénd. %

Europa Mitte 4099 4223 -29 8961 9333 -4,0
Europa Nord 2931 2 432 +20,5 7082 5630 +258
davon First Choice Holidays (1081) - n. a. (2 385) - n. a.
Europa West 2155 1731 +24,5 4 689 3771 +243
davon First Choice Holidays (440) - n. a. (866) - n. a.
Gesamt 9185 8 386 +9,5 20732 18 734 +10,7




Wirtschaftliche Lage Entwicklung in den Sparten

Europa Mitte Im Bereich Europa Mitte (Deutschland, Osterreich, Schweiz, Polen sowie
die Fluggesellschaft TUIfly) ging die Anzahl der Géaste im dritten Quartal
2008 um 2,9 % und in den ersten neun Monaten 2008 um 4,0 % zuruck.
Diese Abnahme war wesentlich auf eine verminderte Flugkapazitat nach
der im zweiten Quartal 2008 vorgenommenen Verkleinerung der TUIfly
Flotte um acht Maschinen zurtckzufthren. Die deutschen Veranstalter
registrierten im dritten Quartal eine anhaltend gute Nachfrage nach Reisen,
die sich bei verringerten Kapazitaten in verbesserten durchschnittlichen
Margen und einer gestiegenen Flugauslastung niederschlug. TUI Suisse
entwickelte sich weiter positiv. In Osterreich kompensierte TU| Austria das
unter Vorjahr liegende Géastevolumen durch den Verkauf margenstarkerer
Produkte. TUI Poland setzte seine positive Entwicklung fort und verzeich-
nete auch im dritten Quartal 2008 einen deutlichen Gésteanstieg.

Europa Nord Im Bereich Europa Nord (GroRbritannien, Irland, Kanada, Nordische Lander
sowie die Fluggesellschaften First Choice Airways, Thomsonfly und TUIfly
Nordic) nahm die Anzahl der Gaste konsolidierungsbedingt im dritten
Quartal 2008 um 20,5 % und in den ersten neun Monaten um 25,8 % zu.
Bereinigt um die erstmalige Einbeziehung von First Choice sank die Gaste-
zahl um 23,9 % im dritten Quartal und um 16,6 % in den ersten neun
Monaten 2008. Der Ruickgang war wesentlich auf das deutlich verringerte
Angebot an Stadteverbindungen im Einzelplatzgeschéft der Fluglinie
Thomsonfly zurtckzufuhren. Die verringerte Flugkapazitat fihrte auch im
dritten Quartal 2008 zu einem geringeren Anteil preisreduzierter Angebote
und einer verbesserten Preisqualitat. Daneben wirkten sich Kostenein-
sparungen auf Grund der bereits in den Vorjahren eingeleiteten Straffung
des Eigenvertriebs positiv auf das Ergebnis aus. TUl Nordic entwickelte sich
im dritten Quartal weiter positiv. Die kanadischen Aktivitadten verzeichneten
im dritten Quartal saisonbedingt nur geringe Volumina. Im kanadischen
Reisemarkt findet das Hauptreisegeschaft in der Wintersaison statt.

Die Integration der Aktivitaten im englischen Markt verlief im dritten
Quartal weiterhin planmaBig, entsprechend konnten die erwarteten
Synergiepotenziale realisiert werden.

Europa West Der Bereich Europa West (Frankreich, Niederlande, Belgien sowie die
Fluggesellschaften Corsairfly, Arkefly und Jetairfly) verzeichnete 2008
einen konsolidierungsbedingten Anstieg der Géstezahlen im dritten Quartal
um 24,5 % bzw. um 24,3 % in den ersten neun Monaten. Ohne die Einbe-
ziehung der Géaste des franzésischen Veranstalters Marmara ergab sich im
dritten Quartal ein Ruckgang um 0,9 % bzw. in den ersten neun Monaten
2008 eine Steigerung um 1,4 %. Wahrend sich der franzésische Reise-
markt im dritten Quartal etwas abschwachte, entwickelten sich die TUI
Aktivitaten in Frankreich durch die vorgenommene Straffung ihrer Produkt-
palette und Kosteneinsparungen bei Corsair insgesamt zufriedenstellend.
Auch das Geschéft der Veranstalter in Belgien und den Niederlanden ver-
lief in der wichtigen Sommersaison positiv.



Der Bereich Specialist, in dem verschiedene Spezialreiseveranstalter fur
die Unterbereiche Landerspezialisten, Premiumreisen und Lifestages
gefuhrt werden, erreichte mit 232 Tsd. Gasten im dritten Quartal 2008
bzw. 776 Tsd. Géasten in den ersten neun Monaten eine leichte Steigerung
gegenlber dem Niveau des entsprechenden Vorjahreszeitraums. Die Lander-
spezialisten in Kontinentaleuropa verzeichneten einen positiven Geschafts-
verlauf. Das Premiumsegment in GroRbritannien entwickelte sich im dritten
Quartal weiter positiv, insbesondere Fernreisen konnten hier zulegen. Im
Unterbereich Lifestages wirkte sich die schwachere wirtschaftliche Lage in
den USA im dritten Quartal negativ auf die Nachfrage nach organisierten
Studentenreisen aus.

Im Bereich Activity, der Reiseunternehmen fur Aktivurlaube in den Unter-
bereichen Yacht-, Abenteuer- und Erlebnisurlaub umfasst, entwickelte sich
das Geschaft im dritten Quartal weiter positiv. Neben der guten operativen
Entwicklung trugen Ergebnisbeitrage aus im Geschaftsjahr 2007 getatigten
Akquisitionen in den Feldern Abenteuer- und Erlebnisurlaub zu dem
guten Abschneiden bei.

Im Bereich Online Destination Services sind Online-Services und klassische
Zielgebietsleistungen gebuindelt. Die Online Services konnten an die gute
Entwicklung des Vorjahresquartals anknupfen. Das Ergebnis der Zielge-
bietsagenturen fiel auf Grund geringerer Géstezahlen fir die Destination
Marokko und eines schwéacheren Ausflugsgeschaftes in Spanien etwas
geringer aus als im Vorjahresquartal.



Wirtschaftliche Lage Entwicklung in den Sparten

Der Hotelbereich des Konzerns ist unter TUI Hotels & Resorts zusammen-
gefasst. Die Anzahl der Ubernachtungen in Hotels des Bereichs lag im
dritten Quartal 2008 bei insgesamt 6,8 Mio., in den ersten neun Monaten
wurden 16,2 Mio. Ubernachtungen erreicht. Die Bettenauslastung betrug
91,5 % im dritten Quartal bzw. 83,0 % in den ersten neun Monaten 2008
und lag damit auf dem Niveau des Vorjahres. Das Geschéft entwickelte
sich innerhalb der einzelnen Hotelgruppen und regional unterschiedlich.

Kennzahlen TUI Hotels & Resorts

Mio € Q3 2008 Q3 2007 Verind.% 9M 2008 9M 2007 Verdnd. %
Umsatz 142,9 126,8 +12,7 336,7 301,7 +11,6
Sparten EBITA 95 101 -59 121 132 -83
Abgangsergebnisse - - - -
Restrukturierung - - - -
Kaufpreisallokation - - - -
Einzelsachverhalte +6 — +8 -
Bereinigtes Sparten-EBITA 101 101 - 129 132 -23
Investitionen 52,6 55,9 -59 1491 171,6 - 13,1
Mitarbeiter (30.9.) - - - 17 621 16 078 +9,6
Umsatz und Ergebnis Der Bereich TUI Hotels & Resorts erzielte einen konsolidierten Umsatz-

zuwachs von 12,7 % im dritten Quartal 2008. Kumuliert fur die ersten
neun Monate betrug der Umsatzanstieg 11,6 %. Bei ausgebauten Kapazi-
taten nahmen sowohl die Anzahl der im dritten Quartal verkauften Hotel-
Ubernachtungen als auch die durchschnittlichen Erlése pro Bett gegentber
dem Vorjahresquartal leicht zu. Bei der Riu-Gruppe mit ihren Aktivitaten
in den Zielgebieten Mexiko, Jamaika, Dominikanische Republik, Bahamas
und USA stiegen die durchschnittlichen Erlése pro Bett im dritten Quartal
bei einem weiterhin schwachen US-Dollar gegenuber Vorjahr leicht an, in
den ersten neun Monaten lagen sie aber immer noch leicht unter dem
Vorjahresniveau. Bei allen anderen Hotelgesellschaften, insbesondere bei
Magic Life und Iberotel, konnten die Durchschnittsraten gesteigert werden.

Das Ergebnis lag im dritten Quartal 2008 mit 95 Mio. € um 5,9 % unter
dem Niveau des Vorjahres. Im dritten Quartal 2008 waren Aufwendungen
im Zuge der Reorganisation der Magic Life-Gruppe in Héhe von 6 Mio. €
zu bereinigen. Das bereinigte Ergebnis lag somit auf dem Niveau des Vor-
jahres. Kumuliert fur die ersten neun Monate betrug das Ergebnis 121 Mio. €,
ein Ruckgang von 8,3 % im Vergleich zum Vorjahreswert. Der leichte Rick-
gang des operativen Ergebnisses gegentiber dem Vorjahr war im Wesent-
lichen auf wahrungsbedingte Belastungen fur Zielgebiete im US-Dollar
Wahrungsraum zurtickzufuhren. Bereinigt um Einzelsachverhalte betrug
das kumulierte Ergebnis 129 Mio. €, ein Minus von 2,3 %.

1"



TUI Hotels & Resorts

Kapazitit (in Tsd.)" Auslastung (%)? Durchschnittl. Erlés pro Bett (€)3
Verand.

Hotelmarke Q3 2008 Q3 2007 Verind. % Q3 2008 Q3 2007 %-Punkte Q3 2008 Q3 2007 Verind. %
Riu 4041 3994 +1,.2 941 95,2 -1.0 46,26 45,68 +1.3
Magic Life 1010 1028 -1.7 97.6 100,0 -24 48,22 42,13 +14,4
Grupotel 341 341 +01 98,3 100,2 -2,0 48,51 46,70 +3.9
Iberotel 754 753 +0,1 74,3 68,1 +6,3 35,41 30,90 +14,6
Robinson 883 746 +18,3 82,1 89,2 -7.2 7318 70,20 +4,2
Grecotel 357 355 +0,6 101,7 102,6 -09 79,71 74,61 +6,8
Dorfhotel® 64 65 -1,0 71,7 76,4 - 4,7 46,02 41,22 +11,6
Gesamt 7 451 7 282 +23 91,5 92,9 -1,4 50,40 48,01 +5,0

Kapazitit (in Tsd.)" Auslastung (%)? Durchschnittl. Erlés pro Bett (€)3

Verand.

Hotelmarke 9M 2008 9M 2007 Verind.% 9M 2008 9M 2007 %-Punkte  9M 2008 9M 2007 Verdnd. %
Riu 11546 11367 +1,6 88,6 87,5 +1,1 45,84 46,44 -13
Magic Life 2 391 2222 +7.6 78,0 84,4 -6,4 42,91 37,73 +13,7
Grupotel 737 723 +2,0 82,5 85,8 -3.2 43,61 41,92 +4,0
Iberotel 2 068 2 063 +0,2 66,5 61,1 +54 33,57 29,68 +131
Robinson 1996 1750 +14,0 74,4 78,3 -3.8 76,71 73,97 +3,7
Grecotel 623 644 -3.2 87,0 87,6 -06 72,41 67,07 +8,0
Dorfhotel® 163 175 -68 64,8 64,2 +0,6 35,44 30,49 +16,2
Gesamt 19 524 18 944 +3,1 83,0 83,1 -0,1 48,03 46,91 +2,4

) Anzahl der Betten in Eigentum/Pacht befindlichen Hotels, multipliziert mit Offnungstagen pro Quartal

2 belegte Betten, dividiert durch Kapazitat

3) Arrangement-Umsatz, dividiert durch belegte Betten

) Die oben ausgewiesenen Kennzahlen betreffen ausschlieRlich die zwei im Eigentum befindlichen Anlagen in Osterreich, d. h. nicht die im
Rahmen von Managementvertragen gefthrten deutschen Dorfhotel-Anlagen.

Riu, eine der fuhrenden spanischen Hotelketten, betrieb im Berichtszeit-
raum 101 Hauser. Die Kapazitaten beliefen sich im dritten Quartal 2008
gegenUber dem Vorjahresquartal nahezu unveréndert auf 4,0 Mio. verfug-
bare Hotelbetten. Die Auslastung dieser Kapazitaten verringerte sich
gegenuber dem Vorjahr um 1,0 Prozentpunkte auf 94,1 %. Die Riu Hotels
in Spanien, Portugal und den Kanaren erzielten eine auf Vorjahresniveau
liegende Auslastung, wahrend die kapverdischen Anlagen besser ausgelastet
waren. Die Hauser in der Karibik, die vorwiegend von US-amerikanischen
Gasten belegt werden, wurden angesichts der Finanzkrise in den USA
schwaécher nachgefragt. Der im Durchschnitt erzielte Erlds pro Bett stieg
um 1,3 %. Insgesamt glich die gute Entwicklung in den europaischen Ziel-
gebieten die wahrungsbedingten Belastungen fur Zielgebiete im US-Dollar-
Wahrungsraum aus. Mit seinem Ergebnis trug Riu wieder mafgeblich zur
positiven Ertragslage des Bereichs bei.

Magic Life, die All-Inclusive Clubmarke, hatte im dritten Quartal 2008 alle
der insgesamt 15 Anlagen gedffnet. Die angebotene Kapazitdt nahm im
Vergleich zum Vorjahr leicht ab, da in Griechenland zwei Anlagen aufgegeben
und in Agypten eine neu eréffnet wurden. Die Auslastung nahm, bedingt
durch die Anlaufphase der neuen Anlage, um 2,4 Prozentpunkte ab. Der
durchschnittliche Erlés pro Bett stieg durch einen im Vergleich zum Vor-
jahr geringeren Anteil preisreduzierter Arrangements deutlich um 14,4 %.



Wirtschaftliche Lage Entwicklung in den Sparten

Im dritten Quartal 2008 waren alle 34 Hauser der Grupotel-Kette auf
Mallorca, Menorca und Ibiza in Betrieb. Die leicht gesunkene Auslastung
wurde durch eine verbesserte Preisqualitat kompensiert.

Im dritten Quartal 2008 waren alle 23 der tiberwiegend in Agypten und in
der Turkei befindlichen Iberotel-Anlagen geéffnet. Die durch die Eréffnung
des neuen Iberotel Boltenhagen leicht gestiegene Kapazitat war im Vergleich
zum Vorjahr im dritten Quartal 2008 mit 74,3 % deutlich besser ausgelastet.
Die durchschnittlichen Erlése pro Bett entwickelten sich ebenfalls positiv.

Robinson, Marktfuhrer im Premiumsegment fir Cluburlaub, hatte im dritten
Quartal 2008 19 seiner 21 Clubanlagen gedffnet, zwei Anlagen waren wegen
einer Renovierung bzw. saisonbedingt geschlossen. Anfang Juni wurde der
neue Robinson Club Quinta da Ria in Portugal eréffnet. Die gegentiber
dem Vorjahresquartal deutlich erhéhte Kapazitat war durch die Anlauf-
phasen in den zwei neuen Anlagen in Marokko und Portugal um 7,2 Prozent-
punkte geringer ausgelastet. Der durchschnittliche Erlos pro Bett lag um
4,2 % tber dem Vorjahreswert.

Im dritten Quartal waren alle 20 Ferienanlagen der fihrenden Hotelgesell-
schaft in Griechenland geéffnet. Die leicht gestiegene Kapazitat war um
0,9 Prozentpunkte geringer ausgelastet, was durch bessere Durchschnitts-
erlose ausgeglichen wurde.

Die Dorfhotels verzeichneten im dritten Quartal 2008 einen leichten
Auslastungsrickgang in Verbindung mit einer Erhéhung der Durch-
schnittserlése, die aus einer veranderten Gastestruktur resultierte.

Der Bereich Kreuzfahrten umfasst neben Hapag-Lloyd Kreuzfahrten die
im Aufbau befindlichen Aktivitaten von TUI Cruises.

Kennzahlen Kreuzfahrten

Mio € Q3 2008 Q3 2007 Verédnd.%  9M 2008 9M 2007 Verénd. %
Umsatz 51,0 52,3 -25 155,5 138,2 +12,5
Sparten EBITA 5 7 -28,6 11 9 +22,2
Abgangsergebnisse - - - -
Restrukturierung - - - -
Kaufpreisallokation - - - -
Einzelsachverhalte - - - -
Bereinigtes Sparten-EBITA 5 7 -28,6 1 9 +22,2
Investitionen 3,2 0,4 +700,0 4,0 6,3 - 36,5
Mitarbeiter (30.9.) - - - 207 203 +2,0
Auslastung (in %) 84,6 85,2 -0,6® 79,8 79.5 +0,3%

*) in Prozentpunkten
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Umsatz und Ergebnis

Geschiiftsverlauf

Der Umsatz von 51 Mio. € im dritten Quartal 2008 nahm gegentber dem
Vorjahreswert um 2,5 % ab. Kumuliert fur die ersten neun Monate wurde
ein Zuwachs von 12,5 % erzielt. TUI Cruises hat noch keine Umsatze realisiert.

Das Ergebnis lag im dritten Quartal 2008 mit 5 Mio. € (Vorjahr 7 Mio. €)
unter dem entsprechenden Vorjahreswert, wahrend kumuliert ein Zuwachs
auf 11 Mio. € (Vorjahr 9 Mio. €) erzielt wurde. In dem Ergebnis des dritten
Quartals sind erstmalig anteilige Vorlaufkosten von TUI Cruises in Héhe
von 2 Mio. € enthalten. Hapag-Lloyd Kreuzfahrten konnte im dritten
Quartal trotz belastender Effekte aus den gestiegenen 6lpreisbedingten
Betriebskosten an das gute Vorjahresergebnis ankntpfen.

Die Buchungslage bei den Hapag-Lloyd Kreuzfahrten entwickelte sich im
dritten Quartal 2008 weiter positiv. Die Passagierzahlen stiegen im Ver-
gleich zum Vorjahr deutlich. Die Auslastung blieb im Jahresvergleich auf
einem hohen Niveau. Auch das Niveau der Tagesraten stieg im Vergleich
zum Vorjahr an.

Mit der am 17. Marz 2008 getroffenen Entscheidung, sich von der Container-
schifffahrt zu trennen, wird dieser Bereich geméal IFRS 5 als aufgegebener
Geschaftsbereich ausgewiesen. Er umfasst neben den Aktivitaten der
Containerschifffahrt die strategischen Beteiligungen an den Container-
terminals in Hamburg (Container Terminal Altenwerder) und in Montreal,
Kanada (Montreal Gateway Terminals).

Kennzahlen Aufgegebener Geschiftsbereich

Mio € Q3 2008 Q3 2007 Verind. % 9M 2008 9M 2007 Verdnd. %
Umsatz 16722 1564,5 +6,9 4 633,5 4 460,7 +3,9
Ergebnis aufgegebener Geschéaftsbereich 111 97 +14,4 251 195 +28,7
Anpassung IFRS 5% - 55 - n. a. - 114 - n. a.
EAT 56 97 - 423 137 195 -29,7
Nettozinsergebnis/Ertragsteuern -28 - 102 +72,5 -19 -50 +62,0
Sparten EBITA 66 95 - 30,5 156 245 -36,3
Abgangsergebnisse - -8 - - 201
Restrukturierung - - +7 -
Kaufpreisallokation + 19 +20 * 57 +61
Einzelsachverhalte +1 - -1 -29
Bereinigtes Sparten-EBITA 86 107 -19,6 219 76 +188,2
Investitionen 104,8 105,0 -0.2 3272 390,7 -16,3
Mitarbeiter (30.9.) - - - 7 682 7 803 -1,6

*) Aussetzung der planmaBigen Abschreibungen in Hohe von 133 Mio. € sowie der Equity-Bewertung der Beteiligungen der Containerschiff-

fahrt von - 19 Mio. € ab dem 31. Marz 2008

Umsatz und Ergebnis

Der Umsatz der umgegliederten Containerschifffahrtsaktivitadten nahm im
dritten Quartal 2008 um 6,9 % auf rund 1,7 Mrd. € zu. Auch fur die ersten
neun Monate war mit einem Umsatz von 4,6 Mrd. € ein Plus von 3,9 % zu
verzeichnen. Dieses resultierte bei gestiegenen Mengen aus einem deut-
lich verbesserten Frachtratenniveau, dem eine deutliche Abschwachung
des US-Dollar im Vergleich zum Euro gegentberstand.

Das Ergebnis nahm im dritten Quartal 2008 um 29 Mio. € auf 66 Mio. €
ab. Im dritten Quartal waren Einzelsachverhalte in Héhe von 1 Mio. €



Wirtschaftliche Lage

Transportmengen Hapag-Lloyd

Entwicklung in den Sparten

sowie ein Aufwand von 19 Mio. € aus der Kaufpreisallokation zu bereinigen.
Im entsprechenden Vorjahreszeitraum war ein Einmalaufwand von per
Saldo 12 Mio. € zu bereinigen. Nach Bereinigung der Sondereffekte ergab
sich ein Ergebnis von 86 Mio. € im dritten Quartal 2008 und damit ein
Ruckgang von 21 Mio. € im Vergleich zum Vorjahresquartal. Kumuliert ftr
die ersten neun Monate 2008 verringerte sich das Sparten-EBITA um 36,3 %
auf 156 Mio. €, da der Wert des entsprechenden Vorjahreszeitraums
insbesondere durch die enthaltenen Abgangsgewinne aus den Verkaufen
der Montreal Gateway Terminals und der Minderheitsbeteiligung an der
Germanischer Lloyd AG von insgesamt 201 Mio. € gekennzeichnet war.
Adjustiert um alle Sondereffekte betrug das bereinigte Ergebnis fur die
ersten neun Monate 219 Mio. €, ein Anstieg um 143 Mio. € gegenUber
dem Vorjahr.

Tsd TEU Q3 2008 Q3 2007 Verdnd. % 9M 2008 9M 2007 Verdnd. %
Fernost 371 360 +3,1 1046 1047 -00
Transpazifik 287 272 +5,4 832 777 +7,0
Atlantik 355 348 +2,0 1 060 1098 -3.5
Lateinamerika 273 226 +20,7 727 668 +89
Australasien 192 189 +1,8 564 501 +12,5
Gesamt 1478 1394 +6,0 4229 4091 +3,4
Frachtraten Hapag-Lloyd

US-Dollar/TEU Q3 2008 Q3 2007 Verdnd. % 9M 2008 9M 2007 Verdnd. %
Fernost 1629 1459 +11,7 1632 1322 + 23,4
Transpazifik 1827 1494 +223 1672 1434 +16,6
Atlantik 1781 1556 + 14,5 1712 1489 +15,0
Lateinamerika 1540 1415 +88 1517 1384 +9.6
Australasien 1197 1174 +2,0 1190 1177 +1,1
@ uber alle Fahrtgebiete 1631 1444 +12,9 1581 1380 + 14,5

Entwicklung in den Fahrtgebieten

Fernost

Das Transportvolumen von Hapag-Lloyd stieg im dritten Quartal um 6,0 %.
Kumuliert fur die ersten neun Monate in 2008 wurden 3,4 % mehr Container
transportiert. Das durchschnittliche Frachtratenniveau lag im dritten Quartal
um 12,9 % sowie kumuliert um 14,5 % Uber dem des Vorjahres. Sowohl
beim Transportvolumen als auch bei den Frachtraten konnten im dritten
Quartal in allen Fahrtgebieten Steigerungen erreicht werden. Das Fracht-
ratenniveau wurde zudem mafgeblich durch den weiter gestiegenen
Bunkerpreis beeinflusst, der im dritten Quartal durchschnittlich 622 USD/t
erreichte.

Im Fahrtgebiet Fernost lag das Transportaufkommen im dritten Quartal
um 3,1 % tber dem Vorjahr und damit kumuliert auf Vorjahresniveau. Im
dritten Quartal konnten im Vergleich zum Vorjahr héhere Transportmengen
in den innereuropaischen Verkehren verzeichnet werden. Die Transporte
von Asien nach Europa als auch auf der Gegenrichtung unterschritten
jedoch erneut den Vorjahreswert. Die Grunde hierfur lagen insbesondere
in der sinkenden Nachfrage nach Konsumgutern sowohl in Asien als auch
in Europa. Dartber hinaus fuhrten die Olympischen Spiele in China auf
Grund operationeller Restriktionen zu niedrigeren Transportmengen von
und nach Asien. Die Frachtraten wiesen im dritten Quartal mit 11,7 % im
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Transpazifik

Atlantik

Lateinamerika

Australasien

Vergleich zum Vorjahreszeitraum weiterhin eine hohe Steigerungsrate auf.
Insbesondere das durchschnittliche Frachtratenniveau in den Verkehren
von Europa nach Asien lag deutlich tber dem Vorjahr. Kumuliert wurde
damit eine Frachtratensteigerung in Hohe von 23,4 % erzielt.

Die Transportmengen im Fahrtgebiet Transpazifik konnten im dritten
Quartal verglichen zum Vorjahreszeitraum um 5,4 % gesteigert werden, so
dass fur die ersten neun Monate eine Wachstumsrate in Héhe von 7,0 %
erzielt wurde. Kumuliert lagen die Transporte von Nordamerika nach Asien
weiterhin Gber der Vergleichsperiode, da der schwachere US-Dollar, ver-
glichen zum Vorjahr, im Laufe dieses Jahres zu einer verstarkten Nach-
frage nach amerikanischen Erzeugnissen im asiatischen Raum fiihrte. Im
dritten Quartal konnte mit 22,3 % im Fahrtgebiet Transpazifik die héchste
Frachtratensteigerung erzielt werden. Urséchlich dafur waren vor allem
gestiegene Frachtraten in den Verkehren von Nordamerika nach Asien.

Im Fahrtgebiet Atlantik konnten die Transportmengen im dritten Quartal
um 2,0 % gesteigert werden. Insbesondere die transportierten Mengen
von Nordamerika nach Europa lagen Gber dem Vorjahr. Kumuliert unter-
schritten die Transportmengen jedoch mit 3,5 % weiterhin die Vorjahres-
periode. Ursachlich waren insbesondere die andauernde schwache Wirt-
schaftslage auf Grund der Finanzkrise in den USA und der damit verbundene
Rickgang der US-Importmengen. Das durchschnittliche Frachtratenniveau
im dritten Quartal Gbertraf das Vorjahr um 14,5 % und kumuliert um 15,0 %.
Frachtratensteigerungen konnten vor allem in den Verkehren von Nord-
amerika nach Europa durchgesetzt werden.

Im Fahrtgebiet Lateinamerika konnten im dritten Quartal um 20,7 %
héhere Transportmengen im Vergleich zum Vorjahr erzielt werden. Dies
entspricht einer kumulierten Wachstumsrate in Héhe von 8,9 %. Zu dieser
positiven Entwicklung trugen insbesondere gestiegene Transportmengen
in den Verkehren innerhalb Lateinamerikas bei. Auch die Frachtraten
lagen im dritten Quartal um 8,8 % Uber denen des Vorjahres. Die gréRten
Frachtratensteigerungen konnten in den Verkehren von Lateinamerika
nach Nordamerika wie auch umgekehrt erreicht werden, so dass kumuliert
das Frachtratenniveau um 9,6 % stieg.

Im Fahrtgebiet Australasien fiel das Mengenwachstum im dritten Quartal
mit 1,8 % im Vergleich zum Vorjahr etwas geringer aus als im ersten Halb-
jahr, da sich das Wachstum der innerasiatischen Verkehre verlangsamte.
Kumuliert erzielte Hapag-Lloyd jedoch in diesem Fahrtgebiet mit 12,5 %
die grolite Mengensteigerung. Die Frachtraten konnten im dritten Quartal
im Vergleich zum Vorjahr um 2,0 % gesteigert werden. Urséchlich waren
insbesondere hdhere Frachtraten innerhalb der Ozeanien-Verkehre. Auf
Grund des hohen Anteils innerasiatischer Ladung mit einem geringen
Frachtratenniveau lag die kumulierte Frachtratensteigerung bei 1,1 % im
Vergleich zum Vorjahr.
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Konzernergebnis

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

Q3 2008 Q3200723 Verind.%  9M 2008 9M 200793 Verind. %
Mio € angepasst angepasst
Umsatzerlose 6 858,3 58204 +17,8 15 209,2 12 185,5 +24.8
Umsatzkosten 5 836,2 4.864,7 +20,0 13 856,0 11129,5 +24,5
Bruttogewinn 10221 955,7 +6,9 1353,2 1056,0 +28,1
Verwaltungsaufwendungen 460,5 345,6 +33,.2 1160,3 743,6 +56,0
Sonstige Ertrage/Andere Aufwendungen 0,6 22,5 -973 - 81,5 42,4 n. a.
Wertminderungen auf Geschéfts- oder Firmenwerte - 33,6 n. a. 76,1 33,6 +126,5
Finanzergebnis - 541 -70,4 +23,2 - 2477 - 1759 - 40,8
- Finanzertrage 541 60,1 -10,0 126,5 1401 -9,7
- Finanzaufwendungen 108,2 130,5 -171 374,2 316,0 +18,4
Ergebnis aus nach der Equity-Methode bewerteten
Unternehmen +27,6 +271 +1,8 + 40,5 +42,5 -4,7
Ergebnis vor Ertragsteuern 535,7 555,7 -3,6 -171,9 187,8 n.a.
Ergebnis vor Ertragsteuern 535,7 555,7 -3,6 -171.9 187.8 n. a.
Zinsergebnis und Ergebnis aus der Bewertung von
Zinssicherungsinstrumenten 45,6 68,2 -331 2222 174,7 +27.2
Wertminderungen auf Geschéfts- oder Firmenwerte - 33,6 n. a. 76,1 33,6 +126,5
EBITA aus fortzufiihrenden Geschaftsbereichen® 581,3 657,5 -11,6 126,4 396,1 - 68,1
Abgangsergebnisse - - - -
Restrukturierung 93,5 59 311,2 16,2
Kaufpreisallokation -68 153 46,4 153
Einzelsachverhalte 91,9 30,3 137,5 69,6
Bereinigtes EBITA aus fortzufithrenden
Geschiaftsbereichen 759.9 709,0 +7,2 621,5 497,2 +25,0
Ergebnis vor Ertragsteuern 535,7 555,7 -3,6 -171,9 187,8 n.a.
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 210,8 205,2 +2,7 72,6 -0,7 n. a.
Ergebnis aus fortzufiihrenden Geschéftsbereichen 324,9 350,5 -73 - 244,5 188,5 n. a.
Ergebnis aus aufgegebenem Geschéftsbereich 110,8 96,7 + 14,6 251,0 194,6 +29,0
Konzernergebnis 435,7 447,2 -2,6 6,5 383,1 -98,3
- Anteil Aktionare der TUI AG am Konzernergebnis 249,5 428,7 - 41,8 13,8 3419 - 96,0
- Anteil anderer Gesellschafter am Konzernergebnis 186,2 18,5 906,5 -73 41,2 n. a.
Konzernergebnis 435,7 447,2 -2,6 6,5 383,1 -98,3
Unverwassertes Ergebnis je Aktie® in € +0,97 +1,68 -423 - 0,01 +1,29 n. a.
Verwéssertes Ergebnis je Aktie®) in € +0,86 +1,46 -411 -0,01 +1,22 n. a.

) Das EBITA entspricht dem Ergebnis vor Zinsen, Ertragsteuern und Wertminderungen auf Geschafts- oder Firmenwerte.

2 Infolge des im Geschéaftsjahr 2007 ausgelibten Wahlrechts zur Aktivierung von Fremdkapitalkosten nach IAS 23 reduzierten sich die Zins-
aufwendungen im Vergleichszeitraum des Vorjahres um 5,9 Mio. €. Gleichzeitig erhéhten sich die Umsatzkosten sowie der Steueraufwand
um 0,3 Mio. € bzw. 0,7 Mio. € und die Sonstigen Ertrage verminderten sich um 4,0 Mio. €. Das Ergebnis aus dem aufgegebenen Geschéfts-

bereich erhéhte sich insgesamt um 5,3 Mio. €.

3) Die urspringlich verdffentlichten Vorjahreswerte sind um Effekte aus der Kaufpreisallokation (insbesondere fur die First Choice Holidays-
Gruppe) korrigiert, welche innerhalb des nach IFRS 3 vorgeschriebenen Zeitraums von zwélf Monaten nach dem Erwerbszeitpunkt von

Beteiligungen durchgefihrt wurden.

4 Zur Berechnung des Ergebnisses je Aktie entsprechend den Regelungen des IAS 33.12 wird die Dividende auf das Hybridkapital mit ihrem Betrag
nach Steuern vom Anteil der Aktionare der TUI AG am Konzernergebnis in Abzug gebracht, da das Hybridkapital Eigenkapital darstellt, aber keinen

Anteil der Aktionare der TUI AG verkérpert.

Auf Grund der seit Marz 2008 vorgenommenen Klassifizierung der Container-
schifffahrt als aufgegebener Geschaftsbereich nach IFRS 5 werden die
Ergebnisse dieses Bereichs unter der Position ,,Ergebnis aus aufgegebenem
Geschaftsbereich” und nicht mehr unter den fortzufihrenden Geschafts-
bereichen ausgewiesen. Die Vorjahresangaben wurden gemaf IFRS 5 ent-

sprechend angepasst.
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Umsatzerlése und -kosten

Bruttogewinn

Verwaltungsaufwendungen

Sonstige Ertrige/

Andere Aufwendungen

Wertminderungen auf Geschdfts-

oder Firmenwerte

Finanzergebnis

Die Entwicklung der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung der fortzu-
fihrenden Geschéaftsbereiche gegentber der Vergleichsperiode des Vor-
jahres ist im Wesentlichen durch die Einbeziehung der im September 2007
erworbenen First Choice gepréagt.

Insgesamt ist die Ertragslage der fortzufihrenden Geschéaftsbereiche durch
den touristischen Saisonverlauf gekennzeichnet, wodurch geschaftsbedingt
die positiven Ergebnisse vornehmlich im dritten Quartal anfallen.

Die Umsatzerlése beinhalten die Umsatze der fortzufihrenden Geschafts-
bereiche, d. h. der Touristik und des Zentralbereichs. Im dritten Quartal
2008 stieg der Umsatz mit 6,9 Mrd. € gegentber dem Vorjahreswert um
17,8 % an, in den ersten neun Monaten 2008 mit 15,2 Mrd. € um 24,8 %.
Der Anstieg war wesentlich auf die erstmalige Einbeziehung von First
Choice zurtickzuftihren. Den Umsatzerlosen wurden die Umsatzkosten
gegenUbergestellt, die ebenfalls konsolidierungsbedingt zunahmen. Im
Einzelnen sind Zusammensetzung und Entwicklung des Umsatzes im
Abschnitt ,Umsatz und Ertragslage des Konzerns” dargestellt.

Der Bruttogewinn als SaldogréRe aus Umsatzerldsen und -kosten lag im
dritten Quartal 2008 mit 1,0 Mrd. € Gber dem Vorjahresniveau (Vorjahr
956 Mio. €). In den ersten neun Monaten erreichte der Bruttogewinn
1,4 Mrd. €, ein Plus von 28,1 %. Der Anstieg ist im Wesentlichen auf die
Erweiterung des Konsolidierungskreises um First Choice zurtickzufuhren.

Die Verwaltungsaufwendungen beinhalten Aufwendungen, welche nicht
direkt den Umsatzvorgéangen zuzuordnen sind, wie Aufwendungen fur all-
gemeine Managementfunktionen. Sie lagen im dritten Quartal mit 461 Mio. €
um 33,2 % Gber dem Vorjahreswert, in den ersten neun Monaten betrug
der Anstieg 56,0 %. Der im Vorjahresvergleich deutliche Anstieg der Ver-
waltungskosten resultierte aus der Einbeziehung von First Choice sowie
den im Quartal enthaltenen Restrukturierungs- und Integrationskosten.

Sonstige Ertrage und andere Aufwendungen umfassen in erster Linie
Gewinne bzw. Verluste aus dem Verkauf von Gegenstanden des Anlagever-
mégens. Sie betrugen rund 1 Mio. € im dritten Quartal, ein Minus von 97,3 %.
Der Anstieg der saldierten Aufwendungen um insgesamt 124 Mio. € fur
die ersten neun Monate resultierte insbesondere aus Aufwendungen im
Zusammenhang mit der strategischen Neuausrichtung der Flugaktivitaten
der TUIl Travel im zweiten Quartal 2008.

Im dritten Quartal 2008 fielen keine Wertminderungen auf Geschéfts-
oder Firmenwerte an. Fur die ersten neun Monate stiegen sie auf 76 Mio. €,
ein Zuwachs von 126,5 %, der im Wesentlichen ,TUIfly” und Tarajal Properties,
S.L. im zweiten Quartal 2008 betraf.

Das Finanzergebnis enthalt das Zinsergebnis und den Nettoertrag aus markt-
gangigen Wertpapieren. Das Finanzergebnis lag mit - 54 Mio. € im dritten
Quartal 2008 um 23,2 % Uber dem Vorjahr und setzte sich aus den um
10,0 % geringeren Finanzertragen in Hohe von 54 Mio. € (Vorjahr 60 Mio. €)
und den um 17,1 % geringeren Finanzaufwendungen in Héhe von 108 Mio. €
(Vorjahr 131 Mio. €) zusammen. Kumuliert fir die ersten neun Monate nahm
das Finanzergebnis ebenfalls ab und betrug - 248 Mio. € (Vorjahr - 176 Mio. €).
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Equity-Ergebnis

Bereinigtes EBITA aus fortzufiihrenden

Geschdiftsbereichen

Steuern vom Einkommen

und vom Ertrag

Ergebnis aus aufgegebenem

Geschdftsbereich

Konzernergebnis

Anteil anderer Gesellschafter

Konzernergebnis

Das Ergebnis aus nach der Equity-Methode bewerteten Unternehmen
enthélt das anteilige Jahresergebnis der assoziierten Unternehmen und
Gemeinschaftsunternehmen sowie aulerplanmalige Wertberichtigungen
auf die Geschéfts- oder Firmenwerte dieser Unternehmen. Mit 28 Mio. €
im dritten Quartal 2008 stieg es um 1,8 %, bei kumulierter Betrachtung
war ein Ruckgang von 4,7 % auf 41 Mio. € zu verzeichnen. Der Ruckgang
in den ersten neun Monaten resultierte aus den im Jahresvergleich gerin-
geren Beitragen der Equity-Gesellschaften in den Bereichen TUI Travel und
TUI Hotels & Resorts.

Im dritten Quartal 2008 betrug das bereinigte Ergebnis der fortzufihrenden
Geschaftsbereiche 760 Mio. € und lag damit um 7,2 % Uber dem Niveau
des Vorjahres. Das EBITA wurde jeweils um Abgangsergebnisse, um Auf-
wendungen im Rahmen von Restrukturierungen, um Kaufpreisallokationen
und Einmalbewertungen aus Einzelsachverhalten bereinigt. Die Bereini-
gungen werden detailliert in den Abschnitten ,Umsatz und Ertragslage
des Konzerns” sowie ,Entwicklung in den Sparten” dargestellt.

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag beinhalten die Steuern auf
das Ergebnis aus der Geschéftstatigkeit der fortzufuhrenden Geschéfts-
bereiche und betrugen im dritten Quartal 211 Mio. € nach 205 Mio. € im
Vorjahr. Kumuliert fur die ersten neun Monate beliefen sich die Steuern
auf 73 Mio. € (Vorjahr Steuerertrag 1 Mio. €).

Das Ergebnis aus aufgegebenem Geschaftsbereich umfasst die umgeglie-
derten Aktivitaten der Containerschifffahrt und betrug im dritten Quartal
2008 111 Mio. € und in den ersten neun Monaten 251 Mio. €. In den Ver-
gleichszeitraumen 2007 betrugen die entsprechenden Werte 97 Mio. € bzw.
195 Mio. €. Nach den Regelungen des IFRS 5 waren ab dem 31. Marz 2008
die planmaBigen Abschreibungen auf das Anlagevermégen auszusetzen.
Dadurch erhéhte sich das Ergebnis des laufenden Quartals um 133 Mio. €.
Ebenso war die Equity-Bewertung der Beteiligungen der Containerschiff-
fahrt nicht fortzusetzen. Ein Periodenvergleich ist dadurch nur bedingt
maoglich. Unter Einbeziehung der Equity-Bewertung der Beteiligungen far
den Zeitraum ab April 2008 ware das Ergebnis um 19 Mio. € héher ausge-
fallen. Die Zusammensetzung ist im Einzelnen im Anhang unter dem
Abschnitt ,Ergebnis aus aufgegebenem Geschéftsbereich” dargestellt.

Das Konzernergebnis betrug im dritten Quartal 436 Mio. € (Vorjahr
447 Mio. €), ein Ruckgang um 11 Mio. €. Fur die ersten neun Monate
wurde ein Konzernergebnis von 7 Mio. € ausgewiesen, dies entspricht
einem Ruckgang um 377 Mio. € gegentber dem Vorjahr.

Der Anteil anderer Gesellschafter am Konzernergebnis betrug 186 Mio. €
far das dritte Quartal 2008 bzw. -7 Mio. € fur die ersten neun Monate
2008. Er betraf die auRenstehenden Aktionare der TUI Travel PLC und
Gesellschaften des Bereichs TUI Hotels & Resorts.

Die Aktionare der TUI AG hatten nach Abzug der Minderheitsanteile im
dritten Quartal 2008 einen Anteil von 250 Mio. € (Vorjahr 429 Mio. €) am
Konzernergebnis. Dadurch ergab sich ein unverwassertes Ergebnis je Aktie
im dritten Quartal von 0,97 € (Vorjahr 1,68 €). In den ersten neun Monaten
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betrug der Anteil der Aktionare der TUI AG nach Abzug der Minderheits-
anteile 14 Mio. €. Das unverwasserte Ergebnis je Aktie betrug somit in
den ersten neun Monaten - 0,01 € (Vorjahr + 1,29 €).

Kennzahlen der Gewinn- und Verlustrechnung der fortzufiihrenden Geschéftsbereiche

Mio €

Ergebnis vor Zinsen, Ertragsteuern,

Q3 2008 Q3 2007 Verind. %  9M 2008 9M 2007 Verand. %

Abschreibungen und Mieten (EBITDAR) 887,3 939,5 -5,6 1059,5 1165,3 -9,1
Operative Mietaufwendungen 197.2 172,0 +14,7 562,8 474,0 +18,7
Ergebnis vor Zinsen, Ertragsteuern und

Abschreibungen (EBITDA) 690,1 7617,5 -10,1 496,7 691,3 -28,1
Abschreibungen abzgl. Zuschreibungen® 108,8 110,0 -1.1 370,3 295,2 +254
Ergebnis vor Zinsen, Ertragsteuern und

auBerplanméBigen Wertminderungen von

Geschifts- oder Firmenwerten (EBITA) 581,3 657,5 -11,6 126,4 396,1 - 68,1
AuRerplanmafige Wertminderungen von

Geschéfts- oder Firmenwerten - 33,6 n. a. 76,1 33,6 +126,5
Ergebnis vor Zinsen und Ertragsteuern (EBIT) 581,3 623,9 -6,8 50,3 362,5 - 86,1
Zinsergebnis - 45,6 - 68,2 + 33,1 -222,2 -174,7 -27.2
Ergebnis vor Ertragsteuern (EBT) 535,7 555,7 -3,6 -171,9 187,8 n.a.

) auf Sach- und immaterielle Anlagen, finanzielle und sonstige Vermégenswerte

Operative Mietaufwendungen

Zinsergebnis
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Die operativen Mietaufwendungen der fortzufuhrenden Geschéftsbereiche
betrugen im dritten Quartal 197 Mio. € (Vorjahr 172 Mio. €) bzw. in den
ersten neun Monaten 563 Mio. € (Vorjahr 474 Mio. €). Der Anstieg bei
den Miet-, Pacht- und Leasingaufwendungen ist auf die Einbeziehung von
First Choice zurtickzuftihren.

Im dritten Quartal 2008 betrug das Zinsergebnis der fortzufihrenden
Geschéftsbereiche - 46 Mio. € (Vorjahr - 68 Mio. €), kumuliert fur die
ersten neun Monate erreichte es - 222 Mio. € (Vorjahr - 175 Mio. €).

Die Bilanzsumme des Konzerns nahm gegentber dem Jahresende 2007
um 8,9 % auf 17,7 Mrd. € zu. Die Verdnderungen in der Konzernbilanz
resultierten im Wesentlichen aus dem touristischen Zyklus. Des Weiteren
wirkten sich die nach IFRS 5 vorgenommenen Umgliederungen der Aktivi-
taten der Containerschifffahrt in die ,Zur VerauBerung bestimmten Ver-
mogenswerte” und die damit in Verbindung stehenden Schuldpositionen aus.

Vermégens- und Kapitalstruktur

Mio € 30.9.2008 31.12.2007 Verand. %
Langfristige Vermégenswerte 7 903,9 11528,2 -31.4
Kurzfristige Vermogenswerte 9789.9 4719,5 +107,4
Aktiva 17 693,8 16 247,7 +8,9
Eigenkapital 2 830,4 3 037,6 -6,8
Ruckstellungen 2125,0 2 445,8 - 131
Finanzschulden 5154,7 5539,4 - 6,9
Ubrige Verbindlichkeiten 7 583,7 5224,9 + 451
Passiva 17 693,8 16 247,7 +8,9
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Vermégens- und Finanzlage

Zum 30. September 2008 hatten die langfristigen Vermégenswerte einen
Anteil von 44,7 % am Gesamtvermogen, zum 31. Dezember 2007 betrug
der Anteil 71,0 %. Die langfristigen Vermégenswerte verminderten sich im
Berichtszeitraum von 11,5 Mrd. € auf 7,9 Mrd. €. Dieser Ruckgang resultierte
im Wesentlichen aus der Umgliederung der zur Verdulberung bestimmten
Aktiva der Containerschifffahrt in die kurzfristigen Vermégenswerte.

Der Anteil der kurzfristigen Vermégenswerte am Gesamtvermaégen betrug
55,3 % zum 30. September 2008 nach 29,0 % zum 31. Dezember 2007.
Die kurzfristigen Vermogenswerte erhéhten sich von 4,7 Mrd. € zum

31. Dezember 2007 auf 9,8 Mrd. € zum 30. September 2008. Die Veran-
derung resultierte vorwiegend aus der aus dem touristischen Geschaft
bedingten Erhohung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie
dem Anstieg der Finanzmittel aus erhaltenen touristischen Anzahlungen.

Zum 30. September 2008 betrug das Eigenkapital 2,9 Mrd. €, die Eigen-
kapitalquote lag bei 16,4 % im Vergleich zu 19,0 % am Ende des Geschéfts-
jahres 2007. Die Veranderungen werden im Einzelnen unter der Position
+Eigenkapitalveranderungen” im Anhang dieses Zwischenberichts erlautert.

Die Ruckstellungen enthalten hauptsachlich Ruckstellungen fur Pensions-
verpflichtungen, effektive und latente Ertragsteuerrtckstellungen sowie
Ruckstellungen fur betriebstypische Risiken. Sie betrugen zum 30. Sep-
tember 2008 insgesamt 2,1 Mrd. € und lagen damit um 13,1 % unter dem
Wert zum 31. Dezember 2007. Ursachlich hierfur war im Wesentlichen ein
deutlicher Rickgang der Ruckstellungen fur Pensionsverpflichtungen auf
Grund des gestiegenen langfristigen Zinsniveaus in GroBbritannien und
die Umgliederung der Pensionsverpflichtungen der Hapag-Lloyd AG und
der Hapag-Lloyd Fluggesellschaft mbH in die Schulden im Zusammenhang
mit zur VerduRerung bestimmten Vermégenswerten.

Die Finanzschulden setzten sich zum 30. September 2008 aus langfristigen
Finanzschulden in Héhe von 4,3 Mrd. € und kurzfristigen Finanzschulden
in Hohe von 0,9 Mrd. € zusammen. Zum 31. Dezember 2007 beliefen sich
die langfristigen Finanzschulden auf 4,7 Mrd. € und die kurzfristigen auf
0,8 Mrd. €. Am Ende der ersten neun Monate des Geschéftsjahres 2008
betrug die Nettoverschuldung 2,8 Mrd. € nach 3,9 Mrd. € am Ende des
Geschaftsjahres 2007. In der Nettoverschuldung zum 30. September 2008
sind insgesamt 0,5 Mrd. € aus den zur VerduBerung bestimmten Ver-
moégenswerten und Schulden i.Z.m. zur VerauBerung bestimmten Vermo-
genswerten enthalten.

Die Ubrigen Verbindlichkeiten lagen zum 30. September 2008 mit 7,6 Mrd. €
um 2,4 Mrd. € bzw. 45,1 % Uber dem Wert zum 31. Dezember 2007. Der
Grund hierfur war hauptsachlich die Zunahme der aus dem touristischen
Geschaft erhaltenen Anzahlungen.
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Investitionen in Sachanlagen

Mio € Q3 2008 Q3 2007 Verind. % 9M 2008 9M 2007 Verdnd. %

TUI Travel 174,8 53,6 +226,1 325,2 123,0 +164,4

TUI Hotels & Resorts 52,6 55,9 -59 149,1 171,6 - 131

Kreuzfahrten 32 04 +700,0 4,0 6,3 -36,5

Fortzufiihrende Geschéftsbereiche 231,3 111,8 +106,9 482,9 308,2 +56,7

Containerschifffahrt 104,8 105,0 -0.2 3272 390,7 -16,3

Aufgegebener Geschiftsbereich 104,8 105,0 -0,2 327,2 390,7 -16,3

Gesamt 336,1 216,8 +55,0 810,1 698,9 +15,9

Abschreibungen auf Sachanlagen

Mio € Q3 2008 Q3 2007 Verénd. % 9M 2008 9M 2007 Verdnd. %

TUI Travel 83,3 85,4 -25 295,7 221,9 +33,3

TUI Hotels & Resorts 19.3 19,5 -1.0 57,3 57,2 +0,2

Kreuzfahrten 1.9 2,1 -95 55 55 -

Fortzufiihrende Geschiftsbereiche 106,8 109,8 -2,7 365,6 296,0 +23,5

Containerschifffahrt - 64,9 n. a. 65,1 195,6 - 66,7

Aufgegebener Geschiftsbereich - 64,9 n.a. 65,1 195,6 - 66,7

Gesamt 106,8 174,7 - 38,9 430,7 491,6 -12,4
Mitarbeiter nach Sparten

30.9.2008 31.12.2007 Verdnd. %

TUI Travel 52 920 47 705 +10,9

TUI Hotels & Resorts 17 621 12127 +45,3

Kreuzfahrten 207 212 -24

Fortzufiihrende Geschéftsbereiche 71510 60 865 +17,5

Containerschifffahrt 7 682 7 656 +0,3

Aufgegebener Geschaftsbereich 7 682 7 656 +0,3

Gesamt 79 192 68 521 +15,6

22




Wirtschaftliche Lage
Ausblick

In den vergangenen Monaten haben sich die Aussichten fur die Weltkon-
junktur weiter eingetrtibt, auch wenn noch unklar ist, wie weitreichend der
durch die anhaltende Krise des Immobilien- und des Finanzsektors ausge-
|6ste Abschwung in den einzelnen Regionen ausfallen wird. Fur die Indus-
trieldander wird fur dieses Jahr insgesamt noch ein Anstieg des Bruttoin-
landsproduktes prognostiziert, der allerdings unterhalb des langfristigen
Trends liegen wird. Im Euroraum treffen die noch anhaltenden bremsenden
Effekte des Rohstoffpreisanstiegs mit einer sich weiter abschwachenden
Weltkonjunktur sowie einer sich ausweitenden Krise an den Finanzmarkten
zusammen. Auch in den Schwellenlandern wird sich die bislang sehr kraftige
wirtschaftliche Dynamik weiter reduzieren. Hier wird die nachlassende
Konjunktur der Industrielander dampfend wirken, da sie den Produktions-
anstieg durch sinkende Exporte bremst.

Nach Schatzungen der UNWTO (World Tourism Barometer, Oktober 2008)
betrug das Wachstum der weltweiten touristischen Ankunfte in den ersten
acht Monaten des laufenden Jahres 4 %. Fur das Gesamtjahr 2008 pro-
gnostiziert die UNWTO ein gegentber dem Jahresbeginn verlangsamtes
Wachstum des touristischen Gesamtmarktes, wobei die Entwicklung in
den einzelnen Regionen unterschiedlich ausfallen soll.

Touristik Die Auswirkungen der aktuellen Finanzkrise und einer eventuell folgenden
wirtschaftlichen Abschwéachung in den wesentlichen Quellméarkten des TUI
Konzerns auf das Konsumentenverhalten sind noch nicht absehbar. Die
letzten Prognosen und die Buchungseingange der letzten Wochen deuten
auf eine regional unterschiedlich ausgepragte Abschwachung der Nach-
frage hin. Auf Grund der abgeschlossenen Sommersaison und der bereits
getdtigten Buchungen fur die laufende Wintersaison durften die Effekte fur
das laufende Geschéftsjahr jedoch begrenzt ausfallen.

TUI Travel hat die Sommersaison 2008 gut abgeschlossen. Die gebuchten
Umsatze im Mainstream-Geschéft der TUI Travel lagen mit 2 % Uber den
vergleichbaren Vorjahreswerten, die Gastezahlen liegen bei um 8 % ver-
ringerten Kapazitdten um 6 % unter dem Vorjahreswert. In den ersten neun
Monaten 2008 fuhrten die reduzierten Kapazitaten im Bereich Mainstream
sowie eine anhaltend gute Nachfrage nach Reiseangeboten zu einer ver-
besserten Auslastung und einem geringeren Anteil preisreduzierter Ange-
bote. Die hierdurch gestiegene Ergebnisqualitat trug ebenso wie die ver-
besserte Kostensituation positiv zu der Ergebnisentwicklung bei. Effekte
aus den im Jahresverlauf deutlich gestiegenen Energiepreisen konnten
durch Sicherungsgeschéafte und Preiszuschlage begrenzt werden. Das
Synergiepotenzial konnte planméaRig gehoben werden. Demgegentber
stehen Belastungen aus dem im Vergleich zum Vorjahr deutlichen schwa-
cheren Kurs des britischen Pfundes.

TUI Hotels & Resorts und die Kreuzfahrten wurden durch die stabile

Entwicklung in den ersten neun Monaten in ihren Erwartungen fur das
Gesamtjahr 2008 bestétigt.
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Zentralbereich

Aufgegebener Geschéftsbereich
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Fur die Ertragsentwicklung (Bereinigtes Ergebnis vor Zinsen, Ertragsteuern
und Abschreibungen auf Geschéafts- oder Firmenwerte [Bereinigtes Sparten-
EBITA]) zeichnet sich nach Abschluss der ersten neun Monate folgender
Trend fur das Geschaftsjahr 2008 ab:

Das Ergebnis von TUI Travel wird, auch bedingt durch die erstmalig ganz-
jahrige Einbeziehung von First Choice, in 2008 ansteigen. Operative
Verbesserungen resultieren bei TUI Travel aus Synergien aus der Zusam-
menfuhrung von TUI und First Choice, Margenverbesserungen durch die
eingeleiteten Kapazitats- und Produktmalnahmen im Bereich Mainstream
sowie einem weiteren Wachstum der Bereiche Specialist, Activity und Online
Destination Services. Belastungen ergeben sich aus dem gegentber Vor-
jahr racklaufigen Kurs des britischen Pfundes. Dieses wirkt sich insbesondere
bei der Umrechnung von positiven Ergebnissen aus dem Pfund-Raum aus,
aber auch in héheren Faktorkosten fir Hotels im Euro-Raum.

TUI Hotels & Resorts registrierte in 2008 eine anhaltend gute Nachfrage
nach Hotelbetten in Fernzielen, den Kanaren und den Destinationen im
astlichen Mittelmeerraum. Die Anzahl der Ubernachtungen wird daher
gegenutber dem Vorjahr voraussichtlich ansteigen. Das Ergebnis von TUI
Hotels & Resorts wird insgesamt leicht unter dem Niveau des Vorjahres
erwartet, was insbesondere auf wahrungsbedingte Belastungen fur Ziel-
gebiete im US-Dollar-Raum zurtckzufthren ist.

Im Bereich Kreuzfahrten profitierte Hapag-Lloyd Kreuzfahrten von einem
positiven Marktumfeld far Schiffsreisen und stabilen politischen Rahmen-
bedingungen in den Zielgebieten. Gestiegene Energiekosten konnten
durch hohere durchschnittliche Reisepreise ausgeglichen werden, so dass
ein Ergebnis auf dem guten Niveau des Vorjahres erwartet werden kann.
Innerhalb des Bereichs Kreuzfahrten sind in 2008 auch die anteiligen
Vorlaufkosten fur den Aufbau des Geschéftsbetriebs von TUI Cruises zu
berucksichtigen.

Der Zentralbereich wird aus heutiger Sicht bei erzielten Einsparungen auf
Grund der im Vorjahr enthaltenen positiven Effekte aus der Bewertung von
Fremdw