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__ TUI Konzern in Zahlen

1. HALBJAHR 2014 /15

TUI Konzern in Zahlen

Q22014/15 Q22013/14 Verand. % H12014/15  H12013/14 Verand. %
Mio. € gedndert gedndert
| |
Umsatzerlése 3.413,7 3.126,9 +9,2 6.940,1 6.470,4 +7,3
Bereinigtes EBITA'
Region Nord -64,2 -804 +201 -109,6 —124,2 +11,8
Region Mitte -73.5 —66,5 -10,5 -93,7 -76,7 -22,2
Region West —48,7 —42,7 -14.1 -617 -69.8 +11,6
Hotels & Resorts 26,9 201 33,8 55,6 32,7 +70,0
Kreuzfahrten 16,3 -03 n.a. 183 -16,2 n.a.
Ubrige Touristik -75 -89 +15,7 -21,2 -209 -14
Touristik -150,7 -178,7 +15,7 -212,.3 -2751 +22,8
Specialist Group 1.4 1.1 +273 -17,7 -16,9 -4,7
Hotelbeds Group 4,2 0,2 n.a. 7.8 7.6 +2,6
Alle tibrigen Segmente =227 —24,2 +6.2 -50,4 -57,0 +11,6
TUI Group -167,8 -201,6 +16,8 -272,6 -341,4 +20,2
Aufgegebener Bereich -63 -39 -61,5 -93 -50 —-86,0
EBITA? -227,5 -175,6 -29,6 -368,9 -3341 -10,4
EBITDA -125,0 -85,0 -471 -171,2 -154,4 -10,9
Bereinigtes EBITDA -80,0 -124,7 +35,8 -104,6 -189,0 +44,7
Konzernergebnis -82,5 -195,5 +57,8 -218,7 —-350,0 +37.5
Ergebnis je Aktie -019 -0,50 +62,0 -0,48 -0,96 +479
Eigenkapitalquote (31.3.) 12,3 18,1 -5,83 12,3 18,1 -5,83
Investitionen in sonstige immaterielle
Vermogenswerte und Sachanlagen - -
Netto-Verschuldung (31.3.) -1.694,2 -1.347,8 -257 -1.694,2 -1.347.8 -257
Mitarbeiter (31.3.) 66.738 65.682 +1,6 66.738 65.682 +1,6

Differenzen durch Rundungen méglich.

1 Zur Erlauterung und Bewertung der operativen Geschaftsentwicklung in den Segmenten wird nachfolgend auf das um Sondereinfliisse bereinigte
Ergebnis (bereinigtes EBITA) abgestellt. Dieses Ergebnis ist um Abgangsergebnisse von Finanzanlagen, Restrukturierungsaufwendungen nach
IAS 37, samtliche Effekte aus Kaufpreisallokationen, Anschaffungsnebenkosten und bedingten Kaufpreiszahlungen sowie andere Aufwendungen
und Ertrége aus Einzelsachverhalten korrigiert worden.

2 Ergebnis vor Zinsen, Steuern vom Einkommen und vom Ertrag und Wertminderungen auf Geschéfts- oder Firmenwerte und ohne Einbeziehung
der Ergebnisse aus der nach der Equity-Methode bewerteten Containerschifffahrt und ohne Einbeziehung des Ergebnisses aus der Bewertung von

Zinssicherungsinstrumenten.
3 In Prozentpunkten



Grundlagen des TUI Konzerns: Struktur und Strategie —_
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Grundlagen des TUI Konzerns: Struktur und Strategie

BERICHTSSTRUKTUR @
Far den vorliegenden Halbjahresfinanzbericht 2014/15 wurde die bislang verwendete Berichtsstruktur nach Zur neuen Konzernstruk-
IFRS 8 an das veranderte Steuerungskonzept der neuen TUI Group angepasst. tur siehe auch Geschdfts-

bericht 2013/14 ab S. 61;

. . . . Anderungen Konsolidie-
An die Stelle der bisherigen Sparten Travel, Hotels & Resorts und Kreuzfahrten treten ab dem 31. Marz 2015 rungskreis siehe Seite 47

die folgenden Berichtssegmente: in diesem Halbjahres-
finanzbericht
Region Nord
Region Mitte
Region West
Hotels & Resorts
Kreuzfahrten
Ubrige Touristik
Specialist Group
Hotelbeds Group
LateRooms Group (Aufgegebener Bereich)

Neben den obigen Segmenten wird auferdem weiterhin das Segment , Alle Gibrigen Segmente” ausgewiesen, in
dem insbesondere die Corporate Center-Funktionen der TUI AG und der Zwischenholdings sowie die Immobi-
liengesellschaften des Konzerns zusammengefasst sind. Die bisher in der Sparte Travel enthaltenen Corporate
Center-Funktionen der TUI Travel PLC wurden ebenfalls diesem Segment zugeordnet.

Die Regionen Nord, Mitte und West sowie die Segmente Hotels & Resorts, Kreuzfahrten und Ubrige Touristik
bilden das Geschaftsfeld Touristik. Die Segmente Specialist Group, Hotelbeds Group sowie die Ubrigen Seg-
mente werden in der nachfolgenden Kommentierung als Ubrige Geschaftsbereiche zusammengefasst.

Die LateRooms Group wird als aufgegebener Geschaftsbereich klassifiziert.

Das Segment Region Nord enthélt die Veranstalter und Fluggesellschaften sowie das Kreuzfahrtgeschaft in
Grolbritannien, Irland und den nordischen Landern. Daneben wurden diesem Segment die strategische Beteili-
gung Sunwing in Kanada und das Gemeinschaftsunternehmen TUI Russia zugeordnet. Das Segment Region
Mitte umfasst die Veranstalter und Fluggesellschaften in Deutschland sowie die Veranstalter in Osterreich, der
Schweiz und Polen. Dem Segment Region West werden die Veranstalter und Fluggesellschaften in Belgien und
den Niederlanden sowie die Veranstalter in Frankreich zugeordnet. Das Segment Hotels & Resorts umfasst alle
eigenen Hotels und Hotelbeteiligungen des TUI Konzerns. Die Hotelaktivitaten der ehemaligen Sparte Travel
werden ebenfalls dem Segment Hotels & Resorts zugeordnet. Das Segment Kreuzfahrten besteht unverandert
aus Hapag-Lloyd Kreuzfahrten und dem Gemeinschaftsunternehmen TUI Cruises. In dem Segment Ubrige
Touristik werden neben der franzésischen Fluggesellschaft insbesondere zentrale Funktionen der Touristik wie
Flugsteuerung und Informationstechnologie des TUI Konzerns ausgewiesen. Das Segment Specialist Group
beinhaltet die vormals unter der Bezeichnung Specialist & Activity gefuhrten Spezialreiseveranstalter. Das Seg-
ment Hotelbeds Group war bisher in der Sparte Accommodation & Destinations enthalten und umfasst die
B2B-Hotelportale und die Zielgebietsagenturen.

Die Vorjahreszahlen wurden an die neue Segmentstruktur angepasst.

Veranderungen im Konsolidierungskreis sind im Anhang dieses Halbjahresfinanzberichts dargestellt.
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Siehe Geschdiftsbericht
2013/ 14 Seite 58f.

__ Grundlagen des TUI Konzerns: Struktur und Strategie

Im Berichtszeitraum gab es keine Veranderungen rechtlicher Rahmenbedingungen mit wesentlichen Auswirkungen
auf die geschéftliche Entwicklung des TUI Konzerns.

KONZERNZIELE UND -STRATEGIE
Die Strategie der TUI Group wird im Geschéaftsbericht 2013/14 erlautert.

Wir sind ein weltweit fuhrender Touristikkonzern mit einer globalen Marke, einem attraktiven Hotelportfolio,
einem wachsenden Kreuzfahrtgeschaft, einer modernen und effizienten Flugzeugflotte und direktem Zugang

zu mehr als 20 Millionen Kunden. Unsere Strategie nimmt Gestalt an und fuhrt zu ersten Ergebnissen. Wir werden
in diesem Jahr erste Synergien aus dem Zusammenschluss unserer Geschéfte heben und wollen unser vertikal
integriertes Geschaftsmodell durch ein beschleunigtes profitables Ergebniswachstum absichern. Unser Geschafts-
modell ermdglicht uns die Nutzung unserer GréRe und unserer fihrenden Positionen auf samtlichen touris-
tischen Wertschépfungsstufen: Marketing und Vertrieb, Flug, Zielgebietsservices und Hotelleistungen. Unsere
Einzigartigkeit beruht auf unserer starken Marke TUI, unseren lokalen Wurzeln und unserer Marktexpertise in
Verbindung mit einer starken zentralen IT-Plattform. In unseren Quellméarkten wollen wir zukunftig weiter wach-
sen. Hebel hierfur sind die Expansion im Langstreckengeschaft unterstutzt durch unsere moderne Boeing
B787-Flotte, die ErschlieBung neuer Zielgebiete, wie der Karibik, mit unseren starken Hotelmarken, der Ausbau
unserer Uberzeugenden und exklusiven internationalen Hotelkonzepte und die weitere Expansion unseres
Kreuzfahrtgeschafts. Unsere integrierte und sehr schlanke Organisation erméglicht es uns hierbei, Entscheidun-
gen zlgig und flexibel zu treffen.

Wir haben eine Wachstumsstrategie erarbeitet, die das Kundenerlebnis weiter verbessern und den Shareholder-
Value steigern soll. Auf dieser Basis haben wir den Ausblick fur unseren Konzern aktualisiert und wollen in
den nachsten drei Jahren auf Basis stabiler Wechselkurse einen durchschnittlichen Zuwachs unseres bereinigten
operativen Ergebnisses um mindestens 10 % jahrlich erzielen. Neben einem Wachstum in unseren Quellmarkten
wollen wir unsere Hotelkonzepte und -aktivitdten ausbauen und zugleich deren Ertrage und Auslastung steigern.
Auch der Ausbau unserer profitablen TUI Cruises-Flotte und die Steigerung der Ertragskraft in unserem
Luxuskreuzfahrtsegment stehen weiterhin im Fokus. Wir wollen das Wachstum und den Wert unserer tbrigen
Geschafte maximieren und streben weiterhin eine Verwertung unseres verbliebenen Anteils an der Hapag-Lloyd-
Containerschifffahrt an. Die Flexibilitat unseres kundenorientierten Geschaftsmodells, unsere Bilanzstarke und
strikte Finanzdisziplin sollen zusammen mit unserem Fokus auf Generierung eines freien Cash Flow zu einer
Wertsteigerung fur alle Anteilseigner fuhren und uns eine Fortsetzung unserer progressiven Dividendenpolitik
ermaoglichen.

FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG
Als touristischer Dienstleistungskonzern betreibt TUI keine Forschung und Entwicklung im engeren Sinn.
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Ertragslage in den Segmenten __

UMSATZ EBITA BEREINIGTES EBITA
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2014/15 W 2013/14
UMSATZ
Mio. € Q2 2014/15 Q2 2013/14 Veréand. %  H12014/15 H12013/14 Verand. %
| |
Region Nord 1.033,9 922,0 121 215838 1.969,6 9,6
Region Mitte 876,5 806,2 8,7 1.935,0 1.828,9 58
Region West 420,2 4341 -32 915,0 9283 -1.4
Hotels & Resorts 1274 110,4 15,4 2454 211,6 16,0
Kreuzfahrten 82,7 94,0 -12,0 136,2 149,2 -87
Ubrige Touristik 119,7 116,6 2,7 240,0 226,8 58
Touristik 2.660,4 2.483,3 71 5.630,4 5.314,4 5.9
Specialist Group 551,7 4371 26,2 885,1 768,1 15,2
Hotelbeds Group 188,9 182,8 3.3 3954 3696 70
Alle Ubrigen Segmente 12,7 23,7 —46,4 29,2 183 59,6
TUI Group 3.413,7 3.126,9 9,2 6.940,1 6.470,4 7.3
Aufgegebener Bereich 14,1 15,7 -10,2 313 333 -6,0

Der Umsatz des TUI Konzerns lag im Q2 2014/15 mit 3,4 Mrd. € um 9,2 % Gber dem vergleichbaren Vorjahres-
wert. Bereinigt um Wahrungseffekte betrug der Umsatzanstieg 4,7 %. Die um 2,5 % h&heren Gastezahlen,
der frihere Ostertermin in 2015 sowie teilweise héhere durchschnittliche Preise trugen zu diesem Anstieg bei.

Bei einem um 2,4 % uber dem Niveau des Vergleichszeitraums liegenden Gastevolumen lag der kumulierte
Umsatz fur das H1 2014/15 mit insgesamt 6,9 Mrd. € um 7,3 % Uber dem Vorjahreswert. Bereinigt um Wahrungs-
effekte nahm der Umsatz im H1 2014/15 um 3,4 % zu.



__ Ertragslage in den Segmenten

BEREINIGTES EBITA

Q2 2014/15 Q22013/14 Verand. %  H12014/15 H12013/14 Verénd. %
Mio. € gedndert geandert
| |
Region Nord —64,2 -804 20,1 -109,6 —124,2 11,8
Region Mitte =735 —66,5 -10,5 -93,7 -76,7 -22,2
Region West —-48,7 —427 -141 -617 -69.8 11,6
Hotels & Resorts 26,9 20,1 33,8 55,6 327 70,0
Kreuzfahrten 16,3 -03 n.a. 183 -16,2 n.a.
Ubrige Touristik -75 -89 15,7 -21,2 -209 -1.4
Touristik -150,7 -178,7 15,7 -212,3 -2751 22,8
Specialist Group 1.4 11 273 =177 -16,9 -4,
Hotelbeds Group 4,2 0,2 n.a. 78 7.6 2,6
Alle tbrigen Segmente -22,7 -24.2 6,2 -50,4 -57,0 11,6
TUI Group -167,8 -201,6 16,8 -272,6 -341,4 20,2
Aufgegebener Bereich -63 -39 -61,5 -93 -5,0 -86,0
EBITA
Q22014/15 Q22013/14 Verédnd. %  H12014/15  H12013/14 Veréand. %
Mio. € gedndert geandert
| |
Region Nord =722 -38,0 -90,0 -1231 -87,5 —-40,7
Region Mitte -761 -70,7 -7.6 -101,6 -82,8 -22,7
Region West -51.5 —-49,0 =51 -67,7 -80,3 15,7
Hotels & Resorts 57 19,0 -70,0 22,2 30,0 -26,0
Kreuzfahrten 163 51 219,6 18,3 -34 n.a.
Ubrige Touristik -10,6 -14,0 243 -26,1 -26,0 -04
Touristik -188,4 -147,6 -27,6 -278,0 -250,0 -11,2
Specialist Group -3,0 -35 14,3 -26,2 -289 9,3
Hotelbeds Group -6.2 -49 -26,5 -68 0,1 n.a.
Alle Gbrigen Segmente -29.9 -19,6 -52,6 -57.9 -553 -4,7
TUI Group -227,5 -175,6 -29,6 -368,9 -3341 -10,4
Aufgegebener Bereich -183 -43 -325,6 -219 -59 -271,2

Far TUI bedeutende Kennzahlen sind das EBITA und das bereinigte EBITA. Wir halten die Ergebniskennzahl
EBITA fur die am besten geeignete SteuerungsgroBe zur Erklarung der operativen Geschaftsentwicklung des TUI
Konzerns. EBITA ist das Ergebnis vor Zinsen, Ertragsteuern, Nettozinsaufwendungen und Aufwendungen aus
der Bewertung von Zinssicherungsinstrumenten sowie aufberplanmafigen Wertminderungen auf Geschafts- und
Firmenwerte. Wahrend planmélige Abschreibungen auf immaterielle Vermégenswerte im EBITA enthalten sind,
wird das at Equity-Ergebnis unserer Beteiligung an der Containerschifffahrt hier nicht erfasst, da es sich bei unse-
rer Beteiligung an der Hapag-Lloyd AG um eine reine Finanzbeteiligung ohne operativen Charakter handelt.



Ertragslage in den Segmenten __

BEREINIGTES EBITA:

TUI KONZERN

Q2 2014/15 Q22013/14 Verand. %  H12014/15 H12013/14 Verand. %

Mio. € geandert geandert
| |

EBITA -227,5 -175,6 -29,6 -368,9 -3341 -10,4
Abgangsergebnisse +09 - +1,0 +0,5
Restrukturierung +15,0 +9.9 +16,5 +15,7
Kaufpreisallokation +17.2 +16,7 +352 +33,1
Einzelsachverhalte +26,6 -52,6 +43,6 -56,6

Bereinigtes EBITA -167,8 -201,6 +16,8 -272,6 -341,4 +20,2

Zur Erlauterung und Bewertung der operativen Geschaftsentwicklung in den Segmenten wird nachfolgend auf
das um Sondereinflusse bereinigte Ergebnis (bereinigtes EBITA) abgestellt. Dieses Ergebnis ist um Abgangs-
ergebnisse von Finanzanlagen, Restrukturierungsaufwendungen nach IAS 37, samtliche Effekte aus Kaufpreis-
allokationen, Anschaffungsnebenkosten und bedingten Kaufpreiszahlungen sowie andere Aufwendungen und
Ertrage aus Einzelsachverhalten korrigiert worden.

Als Einzelsachverhalte werden hier Ertrage und Aufwendungen bereinigt, die aufgrund ihrer Hohe sowie der Hau-
figkeit ihres Eintritts die Beurteilung der operativen Ertragskraft der Unternehmensbereiche und des Konzerns
erschweren oder verzerren. Zu diesen Sachverhalten zahlen insbesondere wesentliche Reorganisations- und Inte-
grationsaufwendungen, die nicht die Kriterien nach IAS 37 erfullen, wesentliche Aufwendungen aus Rechtsstrei-
tigkeiten, Gewinne und Verluste aus dem Verkauf von Flugzeugen sowie andere wesentliche Geschaftsvorfalle mit
Einmalcharakter.

Im H1 2014 / 15 waren saldiert Aufwendungen in Héhe von insgesamt 96,3 Mio. € zu bereinigen. Dabei handelte
es sich im Wesentlichen um folgende Sachverhalte:

ABGANGSERGEBNISSE
In H1 2014/15 waren Abgangsergebnisse von 1,0 Mio. € im Zusammenhang mit einer Kapitalherabsetzung bei
einer Gesellschaft der Riu-Gruppe zu bereinigen.

RESTRUKTURIERUNGSKOSTEN

In H1 2014/15 wurden Restrukturierungskosten von 16,5 Mio. € bereinigt. Dieser Betrag beinhaltete 6,9 Mio. €
far den Umbau des Corporate Centers und 4,7 Mio. € fur die beabsichtigte Integration der Zielgebietsagenturen
in die Quellmarktorganisationen. Daneben fielen 3,3 Mio. € fur kleinere Reorganisationen in den Quellmarkten
sowie 1,4 Mio. € fur Restrukturierungen im Segment Hotelbeds an.

AUFWENDUNGEN AUS KAUFPREISALLOKATIONEN
In H1 2014/15 waren Aufwendungen aus Kaufpreisallokationen von 35,2 Mio. € zu bereinigen, die insbesondere
planmaBige Abschreibungen immaterieller Vermégenswerte aus in Vorjahren getatigten Akquisitionen betrafen.

EINZELSACHVERHALTE

Die saldierten Aufwendungen aus Einzelsachverhalten in Héhe von 43,6 Mio. € entfielen in Héhe von 12,7 Mio. €
auf die Quellmarkte. Neben Aufwendungen fur die Indienststellung neuer Boeing B787 Dreamliner in Hohe von
5,0 Mio.€ wurden 3,8 Mio. € Streikkosten bei Corsair in Verbindung mit dem geplanten Verkauf der Gesellschaft
bereinigt. Daneben fielen 2,5 Mio. € an fur die Reorganisation von TUIl Deutschland (Radical Simplicity) an.

Im Segment Hotels & Resorts waren 18,2 Mio. € Wertberichtigungen auf Vorsteuerforderungen bei einer Toch-
tergesellschaft in Italien sowie Rickstellungszufiihrungen fir einen noch nicht abgeschlossenen Rechtsstreit im
Zusammenhang mit dem Erwerb eines turkischen Hotels in Hohe von 12,6 Mio. € zu bereinigen.



__ Ertragslage in den Segmenten

Die Touristik umfasst die Regionen Nord (GroBbritannien, Nordische Lander, Kanada, Russland), Mitte (Deutsch-
land, Osterreich, Schweiz, Polen), West (Belgien, Niederlande, Frankreich), Hotels & Resorts (einschlieRlich
ehemaliger TUI Travel-Hotels), Kreuzfahrten sowie die Ubrige Touristik (Corsair und zentrale Touristikfunktionen).

In unseren Quellmarkten entwickelten sich die operativen Kennzahlen wie folgt:

TOURISTIK - QUELLMARKTE

DIREKTVERTRIEB' in % ONLINE-VERTRIEB2 in % GASTEZAHLENS3 in Tsd.
|g| 2014/15 ~ 2014/15 2014/15
o*o &
M M
QUELLMARKTE

2 H1 Q2 H1

7170 43 | 41

2.634 | 6.020

REGION NORD

Q2 H1 Q2 H1

90 1 90 60 58

915 | 2.102

REGION MITTE

Q2 | H1 Q2 | H1

45 | 44 15|14

Q2

965 | 2.260

REGION WEST

H1

72 | 69 53 | 51

755 | 1.658

1 Anteil der Uber eigene Vertriebskanale 2 Anteil der tber Online-Plattformen ver-

(stationar und online) verkauften Reisen. kauften Reisen.

3 Deutschland, angepasst um Einzelplatzgeschaft

von TUIfly.com.



Ertragslage in den Segmenten __

REGION NORD

Das Segment Region Nord enthélt die TUI Veranstalter, Airlines sowie das Kreuzfahrtgeschaft in GroRbritannien,
Irland und den nordischen Landern. Daneben wurden dem Segment die strategische Beteiligung Sunwing in
Kanada und die in den GUS-Staaten aktive TUI Russia zugeordnet.

KENNZAHLEN REGION NORD

Q22014/15 Q22013/14 Verand. %  H12014/15  H12013/14 Verand. %

Mio. € geandert geandert

| |
Umsatz 1.033,9 922,0 +121 21588 1.969,6 +9,6
Bereinigtes EBITA —64,2 -804 +20,1 -109,6 —124,2 +11,8
EBITA -722 -38,0 -90,0 -1231 —-87.5 —-40,7

Die TUI Veranstalter in der Region Nord haben sich im Berichtsquartal weiter positiv entwickelt. Insbesondere
durch das erweiterte Fernreiseangebot von TUI UK nahm die Anzahl der Gaste im H1 2014/15 im Vorjahres-
vergleich um 4,7 % zu. Der Umsatz stieg wahrungsbereinigt um 5,1 %. Der saisonale Verlust (bereinigtes EBITA)
der Region Nord verringerte sich im H1 2014/15 um 14,6 Mio. € auf —109,6 €. Hierin enthalten war ein positiver
Effekt aus dem frihen Ostertermin in 2015 in Héhe von rund 10 Mio. €, der durch einen negativen Wechsel-
kurseffekt von 10 Mio. € ausgeglichen wurde. Durch im Vorjahr enthaltene Einmalertrage aus der Anderung von
Pensionsplanen nahm das berichtete EBITA des Segments um 35,6 Mio. € auf —123,1 Mio. € ab.

Das Ergebnis in GroRbritannien lag auf Vorjahresniveau. Die Gastezahl stieg um 4,7 %, getrieben durch den Aus-
bau des Boeing B787-Langstreckenprogramms, das Wachstum bei TUI unique-Reisen und den Effekt des
fruhen Ostertermins. Die starke Nachfrage nach TUI unique-Urlaubsangeboten hielt an, was auch auf die Sensa-
tori- Neuersffnung in Jamaika und den Ausbau unseres Kreuzfahrtangebots auf der Langstrecke zurtickzu-
fuhren war. Zugleich stieg der Anteil der Online-Buchungen um 3 Prozentpunkte auf 54 %.

Die Nordischen Lander verzeichneten eine Ergebnisverbesserung im Vergleich zum Vorjahr, die insbesondere auf
verbesserte Margen infolge von Kapazitatskirzungen auf wettbewerbsintensiven Routen und eine gesteigerte
operative Effizienz durch das One Nordic-Programm zuritickzuftihren war. Zugleich erholte sich die Nachfrage fur
Thailand nach den politischen Unruhen im Vorjahr. Der Anstieg der Online-Buchungen setzte sich mit einem
Zuwachs um zwei Prozentpunkte auf 69 % der Gesamtbuchungen fort.

Auch bei unserer kanadischen strategischen Beteiligung Sunwing verzeichneten wir einen Ergebnisanstieg.
REGION MITTE

Das Segment Region Mitte umfasst die TUI Veranstalter in Deutschland, Osterreich, der Schweiz und Polen
sowie die Airline TUIfly.

KENNZAHLEN REGION MITTE

Q22014/15 Q22013/14 Verand. %  H12014/15  H12013/14 Verand. %

Mio. € geandert geandert

| |
Umsatz 876,5 806,2 +87 1.935,0 1.8289 +58
Bereinigtes EBITA —-73.5 —66,5 -105 -93,7 -76,7 -22,2

EBITA —-76,1 -70,7 -7,6 -101,6 -82,8 -227




__ Ertragslage in den Segmenten

Die Ergebnisentwicklung im Segment Region Mitte wurde im Q2 2014 /15 weiter durch den Margendruck fur
Reisen auf die Kanarischen Inseln und in Fernreiseziele belastet. Die im H1 2014/15 um 3,6 % héhere Gastezahl
fuhrte zu einem Umsatzanstieg um 5,8 %. Der saisonale Verlust (bereinigtes EBITA) in Region Mitte erhéhte
sich im H1 2014/15 um 17,0 Mio. € auf —93,7 Mio. €. Hierin enthalten war ein positiver Effekt aus dem frihen
Ostertermin in 2015 in Héhe von rund 1 Mio. €. Das berichtete EBITA des Segments verschlechterte sich um
18,8 Mio. € auf —101,6 Mio. €.

In Deutschland stand im Q2 2014/15 einem Anstieg der Gastezahlen um 2,9 % der weiterhin anhaltende Margen-
druck fur Reisen in die wichtige Winterdestination Kanaren und in Fernreiseziele gegentber. Der Anteil des
Direktvertriebs stieg um drei Prozentpunkte auf 42 % an, vor allem getrieben durch einen Anstieg der Online-
Buchungen um drei Prozentpunkte gegentber dem Vorjahreswert auf 14 %.

REGION WEST
Das Segment Region West buindelt die TUI Veranstalter und eigenen Airlines in Belgien und den Niederlanden
sowie die Veranstalter in Frankreich.

KENNZAHLEN REGION WEST

Q22014/15 Q22013/14 Verand. %  H12014/15 H12013/14 Verand. %

Mio. € geandert geandert

| |
Umsatz 420,2 4341 -3.2 915,0 9283 -1.4
Bereinigtes EBITA —-48,7 —42,7 -141 -61,7 —-69.8 +11,6
EBITA -515 -49,0 -51 -677 -80.3 +15,7

In der Region West gelang es im Berichtszeitraum, den operativen Verlust deutlich zu verringern. Insbesondere
durch Kapazitatskirzungen in Frankreich ging die Anzahl der Gaste im H1 2014/15 um 2,4 % zurick. Bei einem
um 1,4 % unter dem Vorjahreswert liegenden Umsatz verringerte sich der saisonale Verlust (bereinigtes EBITA)
des Segments im H1 2014/15 um 8,1 Mio. € auf —61,7 Mio. €. Das berichtete EBITA des Segments erhdhte sich
um 12,6 Mio. € auf —67,7 Mio. €.

Die Ergebnisverbesserung in der Region West wurde gleichermalten von Frankreich und Benelux getrieben. In
Frankreich lag das Ergebnis aufgrund eines weiteren Abbaus unprofitabler Kapazitaten tber Vorjahresniveau.
Der Markt blieb weiterhin duRerst schwierig, insbesondere fir Reisen nach Nordafrika. Auch Benelux trug zu der
Verbesserung mit einem Anstieg von 5% bei den Gastezahlen und einem deutlichen Zuwachs der Online-
Buchungen bei.
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Das Segment Hotels & Resorts umfasst alle eigenen Hotels und Hotelbeteiligungen des TUI Konzerns inklusive
des Hotelgeschéafts der ehemaligen TUI Travel.

KENNZAHLEN HOTELS & RESORTS

Q22014/15 Q22013/14 Verand. %  H12014/15  H12013/14 Verand. %

Mio. € geandert geandert

| |
Gesamtumsatz 250,0 221,8 +12,7 500,0 457,8 +9,2
Umsatz 1274 110,4 +15,4 245,4 211,6 +16,0
Bereinigtes EBITA 26,9 201 +33,8 55,6 32,7 +70,0
EBITA 57 19,0 -70,0 22,2 30,0 -26,0

Der Gesamtumsatz des Segments Hotels & Resorts erhéhte sich im Q2 2014/15 um 12,7 % auf 250,0 Mio. €. Im
H1 2014/15 lag er mit 500,0 Mio. € um 9,2 % Uber dem Vorjahreswert. Durch eine in den ersten sechs Monaten
insgesamt gute Nachfrage bei leicht tiber dem Vorjahresniveau liegenden Kapazitaten konnte der Erlds pro Bett
gegentber dem Wert des Vorjahres erheblich gesteigert werden. Die Auslastung entwickelte sich ebenfalls sehr
positiv. Der Umsatz mit Konzernfremden stieg im Q2 2014/15 um 15,4 % auf 127,4 Mio. €. Fur das H1 2014/15
erreichte er mit 245,4 Mio. € einen um 16,0 % hoheren Wert gegentiber dem Vorjahreszeitraum.

Das bereinigte Ergebnis lag im Q2 2014/15 mit 26,9 Mio. € um 6,8 Mio. € Gber dem Wert des Vorjahres. Kumu-
liert fur das H1 2014/15 betrug es 55,6 Mio. € und stieg damit um 22,9 Mio. € an. Das Segment profitierte dabei
insbesondere von der anhaltend positiven Entwicklung der starken Hotelmarken Riu und Robinson. Neben den
operativen Verbesserungen war der Anstieg auch auf einen Buchgewinn aus einem Hotelverkauf bei Riu in Héhe
von 16 Mio. € zurtickzufuhren.

Im H1 2014/15 waren im Segment Hotels & Resorts Bereinigungen in Hohe von 33,4 Mio. € zu berucksichtigen,
die Zufthrungen zu Ruckstellungen fur einen noch nicht abgeschlossenen Rechtsstreit im Zusammenhang mit
dem Erwerb eines turkischen Hotels sowie Wertberichtigungen auf Vorsteuerforderungen bei einer Tochter-
gesellschaft in Italien betrafen.

Das berichtete Ergebnis der ersten sechs Monate 2014 /15 verringerte sich infolge der enthaltenen Sonderbelas-
tungen deutlich um 7,8 Mio. € gegentber dem Vorjahreswert auf 22,2 Mio. €.



__ Ertragslage in den Segmenten

HOTELS & RESORTS
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RIU

Riu, eine der fihrenden spanischen Hotelketten, betrieb zum Ende des H1 2014/15 insgesamt 94 Hauser. Die
Kapazitat erhéhte sich gegentiber den ersten sechs Monaten des Vorjahres leicht um 0,3 % auf 8,23 Mio. ver-
fagbare Hotelbetten. Die durchschnittliche Auslastung der Riu Hotels nahm im H1 2014/15 gegentber dem Vor-
jahr um 2,2 Prozentpunkte auf 83,9 % zu. In diesem Anstieg spiegelte sich insbesondere die starke Nachfrage
nach Hotels auf den Balearen wider. Der im Durchschnitt erzielte Erlés pro Bett stieg um 12,0 %.

In den einzelnen Regionen entwickelte sich das Geschaft im H1 2014/15 wie folgt:

Die durchschnittliche Auslastung der Riu Hotels auf den Kanarischen Inseln stieg gegentiber dem Vorjahr um
0,4 Prozentpunkte auf 90,8 %. In der Wintersaison profitierte die Destination von einer Nachfrageverschiebung
aus den nordafrikanischen Landern.

Die Riu Hotels auf den Balearen entwickelten sich in der Wintersaison sehr positiv und verzeichneten mit 67,6 %
eine um 7,5 Prozentpunkte Gber dem Vorjahreszeitraum liegende Auslastung.

Die durchschnittliche Auslastung der Riu Hotels auf dem spanischen Festland lag mit 72,8 % um 0,1 Prozent-
punkte Uber dem Vorjahreswert.

Bei den Ferndestinationen erzielten die Riu Hotels eine durchschnittliche Auslastung von 83,5 %. Dies entsprach
einer Steigerung von 2,0 Prozentpunkten gegentber dem Vorjahr, die auf eine starkere Belegung der Hotels auf
Jamaika und in Mexiko zurtckzufthren war. Der an den Fernreisezielen im Durchschnitt erzielte Erlés pro Bett
verbesserte sich gegentiber dem vergleichbaren Vorjahreswert um 13,4 %.

ROBINSON

Robinson, der Marktfuhrer im Premiumsegment fur Cluburlaub, hatte zum Ende des H1 2014/15 insgesamt
18 von 23 Clubanlagen geo6ffnet. Die Kapazitat ging im H1 2014/15 um 5,0 % zurtck. Ursachlich fur diesen Ruck-
gang war die VerduRerung von drei ehemals im Eigentum gefthrten Clubanlagen. Alle drei Clubanlagen werden
als Managementbetriebe unter der Marke Robinson weitergefuhrt.

Far die Robinson-Gruppe insgesamt fuhrte dies im H1 2014/15 zu einer um 1,2 Prozentpunkte geringeren Aus-
lastung. Der durchschnittliche Erlés pro Bett lag, insbesondere durch die Verdulberung der hochpreisigen
Clubanlagen in der Schweiz, mit einem leichten Minus von 0,2 % unter dem Vorjahreswert. Bereinigt um die Club-
anlagen in der Schweiz stieg die Durchschnittsrate um 2,1 % an.

IBEROTEL

Zum Ende des H1 2014/15 waren 23 Hauser in Agypten, den Vereinigten Arabischen Emiraten sowie in Deutsch-
land in Betrieb. Die Iberotels in der Turkei und in Italien waren zum Ende des Berichtszeitraums noch saisonal
bedingt geschlossen. Die Kapazitat erhohte sich leicht um 2,8 % gegentber dem Vorjahreswert. Die Gesamtaus-
lastung der Iberotels stieg im Berichtshalbjahr um 13,0 Prozentpunkte auf 59,0 %. Urséchlich fur diese positive
Entwicklung waren insbesondere die engere Zusammenarbeit mit den Konzernreiseveranstaltern sowie eine Nach-
frageerholung aufgrund der stabileren politischen Lage in Agypten. Der durchschnittliche Erlés pro Bett nahm
ebenfalls um 1,3 % gegentber dem Vorjahreswert zu.

UBRIGE HOTELS
Die Ubrigen Hotels umfassen im Wesentlichen die auf den Balearen ansassige Grupotel-Gruppe, die in Griechen-
land operierende Grecotel-Gruppe sowie die bislang in der ehemaligen Sparte TUI Travel gefuhrten Hotels.
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Das Segment Kreuzfahrten umfasst neben Hapag-Lloyd Kreuzfahrten das Gemeinschaftsunternehmen TUI Cruises.

KENNZAHLEN KREUZFAHRTEN

Q22014/15 Q22013/14 Verand. %  H12014/15  H12013/14 Veréand. %

Mio. € gedndert geandert

| |
Umsatz 82,7 94,0 -12,0 136,2 149,2 -87
Bereinigtes EBITA 16,3 -0,3 n.a. 183 -16,2 n.a.
EBITA 16,3 51 +219,6 183 -34 n.a.

Der Umsatz von Hapag-Lloyd Kreuzfahrten lag im Q2 mit 82,7 Mio. € und im H1 2014/15 mit 136,2 Mio. € unter
den Vorjahreswerten. Ursachlich hierfur war das Ausscheiden der Columbus 2 aus der Flotte im April 2014.
Far TUI Cruises werden keine Umsétze ausgewiesen, da das Gemeinschaftsunternehmen at Equity im Konzern-
abschluss bewertet wird.

Das bereinigte Ergebnis des Segments Kreuzfahrten verbesserte sich im Q2 2014/15 um 16,6 Mio. € gegentber
dem entsprechenden Vorjahreswert auf 16,3 Mio. €. Kumuliert fur das H1 2014/15 belief sich das bereinigte
Ergebnis auf 18,3 Mio. €, ein Anstieg um 34,5 Mio. € gegentber dem Vorjahreswert. Neben einer deutlich ver-
besserten operativen Leistung von Hapag-Lloyd Kreuzfahrten trugen auch die geringeren Finanzierungskosten
durch den Erwerb der Europa 2 in Héhe von 5 Mio. € zu dem insgesamt positiven Abschneiden des Segments
bei. TUI Cruises hat mit der erfolgreichen Markteinfuhrung der Mein Schiff 3 im letzten Jahr ihre Wettbewerbs-
position in der Wintersaison weiter ausgebaut und das H1 2014/15 sehr erfolgreich abgeschlossen.

Sowohl im Q2 als auch im H1 2014/15 wurden im Segment Kreuzfahrten keine Bereinigungen vorgenommen. In
den Vergleichszeitraumen des Vorjahres waren Ertrage aus der Inanspruchnahme von zuvor gebildeten Rick-
stellungen fur drohende Verluste aus Auslastungsrisiken bei Hapag-Lloyd Kreuzfahrten bereinigt worden. Das
berichtete Ergebnis des H1 2014/15 belief sich demnach auf 18,3 Mio. €, ein Plus von 21,7 Mio. € gegentber
dem Vorjahreswert.
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AUSLASTUNG in% PASSAGIERTAGE in Tsd. DURCHSCHNITTSRATE* in€
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HAPAG-LLOYD KREUZFAHRTEN

Die positive operative Entwicklung von Hapag-Lloyd Kreuzfahrten hielt im H1 2014/15 an. Die Auslastung der
Flotte verbesserte sich um 7,3 Prozentpunkte gegentber dem Wert des Vergleichszeitraums und erreichte
73,8%. Die Durchschnittsrate pro Tag und Passagier stieg deutlich um 24,8 % auf 524 €. Durch die Ausrichtung
der Hapag-Lloyd-Flotte auf Luxus- und Expeditionskreuzfahrten nach dem Ausscheiden der Columbus 2

aus der Flotte per April 2014 gingen die Passagiertage im H1 2014/15 um 24,9 % im Vergleich zum Vorjahr auf
168.323 zurtick.

TUI CRUISES

TUI Cruises setzte im H1 2014 /15 die positive Entwicklung fort. Die Auslastung der Schiffe lag mit 100,8 %
(gerechnet auf eine 2-Bett-Belegung) auf dem sehr hohen Niveau des Vorjahres. Mit den jeweiligen Winterfahrt-
gebieten Karibik, Kanarische Inseln und Orient trugen alle drei Schiffe zu diesem guten Wert bei. Durch die
Erweiterung der TUI Cruises Flotte um die Mein Schiff 3 im Juni 2014 stieg die Kapazitat auf 1.163.853 Passagier-
tage an und lag damit deutlich tber dem Wert des Vorjahres. Die Durchschnittsrate pro Tag und Passagier
erreichte 148 €, ein Plus von 2,9 % gegentber dem Vorjahreswert.
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SPECIALIST GROUP

KENNZAHLEN SPECIALIST GROUP

Q22014/15 Q22013/14 Verand. %  H12014/15  H12013/14 Veréand. %

Mio. € gedndert geandert

| |
Umsatz 551,7 4371 +26,2 885,1 7681 +15,2
Bereinigtes EBITA 14 11 +273 =177 -169 -47
EBITA -3,0 -35 +14,3 -26,2 -289 +9.3

Das Segment Specialist Group bundelt die Spezial- und Erlebnisreiseveranstalter in Europa, Nordamerika und
Australien. Bei um 6,8 % gestiegenen Gastezahlen wies das Segment im H1 2014/15 einen Umsatz von 885,1 Mio. €
aus, ein Plus von 15,2 %.

Die Specialist Group verzeichnete im H1 2014/15 einen bereinigten operativen Verlust von 17,7 Mio. €, der etwa
dem Vorjahresniveau entsprach. Er beinhaltete einen positiven Effekt von 1 Mio. € im Zusammenhang mit
dem frihen Ostertermin sowie einen positiven Umrechnungseffekt von 3 Mio. € aufgrund gunstigerer Wechsel-
kurse. Im H1 2014/15 waren Aufwendungen aus Kaufpreisallokationen in Hohe von 8,5 Mio. € zu bereinigen.
Das berichtete EBITA im H1 2014/15 betrug —26,2 Mio. €.

HOTELBEDS GROUP

KENNZAHLEN HOTELBEDS GROUP

Q22014/15 Q22013/14 Verand. %  H12014/15 H12013/14 Verand. %

Mio. € geandert geandert

| |
Umsatz 188,9 182,8 +33 3954 369.6 +7,0
Bereinigtes EBITA 4,2 0,2 n.a. 7.8 7,6 +2,6
EBITA -62 -49 -26,5 -6,8 0,1 n.a.

Im Segment Hotelbeds Group werden die Online-Services und Zielgebietsagenturen gefuhrt. Der Umsatz des
Segments stieg im H1 2014/15 um 7,0 % auf 395,4 Mio. €.

Mit einem bereinigten Ergebnis von 7,8 Mio. € entwickelte sich die Hotelbeds Group im H1 2014/15 auf Vorjah-
resniveau. Das Ergebnis beinhaltete einen positiven Umrechnungseffekt aus der Wechselkursentwicklung in
Hohe von 3 Mio. €. Die B2B-Portale (Accommodation Wholesaler) verzeichneten einen Anstieg des Transaktions-
volumens um 33 % gegenuber dem Vorjahr. Alle Markte wiesen gute Wachstumsraten auf, insbesondere Asien,
die USA und Deutschland. Das Wachstum wurde teilweise durch einen Ergebnisriickgang der Zielgebietsservices
kompensiert, deren Entwicklung in einigen Landern durch politische Instabilitat beeintrachtigt war.

Im H1 2014/15 waren saldiert Aufwendungen in Hohe von 14,6 Mio. € zu bereinigen, diese betrafen neben
Kaufpreisallokationen im Wesentlichen Kosten im Zusammenhang mit der anstehenden Integration der Zielgebiets-
services in die Quellmarktorganisation. Das EBITA im H1 2014/15 betrug —6,8 Mio. €.
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Unter der Bezeichnung ,Alle tbrigen Segmente” werden insbesondere die Corporate Center-Funktionen der
TUI AG und der Zwischenholdings sowie die Immobiliengesellschaften des Konzerns zusammengefasst.

KENNZAHLEN ALLE UBRIGEN SEGMENTE

Q22014/15 Q22013/14 Verand. %  H12014/15  H12013/14 Verand. %

Mio. € geandert geandert

| |
Umsatz 12,7 23,7 —46,4 29,2 183 +59,6
Bereinigtes EBITA -22,7 —24.2 +6,2 -50,4 -57,0 +11,6
EBITA -299 -19,6 -52,6 -57.9 -553 —4,7

Der Aufwand aller Ubrigen Bereiche (bereinigtes EBITA) verringerte sich im Q2 2014/15 im Vorjahresvergleich
um 1,5 Mio. € auf —22,7 Mio. €. Kumuliert fur das H1 2014/15 betrug das bereinigte Ergebnis —50,4 Mio. € und

fiel damit um 6,6 Mio. € besser aus als im Vorjahr. Ursachlich fur die Verbesserung war die weitere Umsetzung
von Lean Center-Mafnahmen, wie der Einstellung aller Sponsoring-Aktivitaten.

Im H12014/15 waren saldierte Aufwendungen in Héhe von 7,5 Mio. € zu bereinigen. Diese waren im Wesentlichen
auf Kosten im Zusammenhang mit der Zusammenfuhrung der Konzernzentralen zurtickzufthren. Das berichtete
Ergebnis verbesserte sich im H1 2014/15 mit —57,9 Mio. € um 2,6 Mio. € gegentber dem Vorjahreswert.



__ Ertragslage des Konzerns

Ertragslage des Konzerns

KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG DER TUI AG FUR DIE ZEIT VOM 1.10.2014 BIS 31.3.2015

Q2 2014/15 Q2 2013/14 Verédnd. %  H12014/15 H12013/14 Veréand. %
Mio. € geandert geandert
| |

Umsatzerlose 3.413,7 3.126,9 9.2 6.940,1 6.470,4 73
Umsatzkosten 3.266,5 2.940.3 11 6.581,3 6.094,9 8,0
Bruttogewinn 147,2 186,6 -211 358,8 375,5 -4,4
Verwaltungsaufwendungen 4291 3842 11,7 815,1 730,7 1.6
Sonstige Ertrage 1.9 13,6 -125 301 16,5 82,4
Andere Aufwendungen 0,5 - n.a. 1.3 1.5 -13,3
Finanzertrage 8,1 6,1 32,8 16,0 13,9 151
Finanzaufwendungen 44,6 713 -374 120,2 139.4 -13,8
Ergebnis aus nach der Equity-Methode bewerteten Unternehmen 389 -15,2 n.a. 56,4 -249 n.a.
Ergebnis vor Ertragsteuern -268,1 -264,4 -1,4 —-475.3 -490,6 3,1
Uberleitung auf bereinigtes EBITA:
Ergebnis vor Ertragsteuern —268,1 —264,4 -1.4 —4753 —490,6 31
zuzlglich Verlusten aus der nach der Equity-Methode bewerteten
Containerschifffahrt - 26,8 n.a. -09 36,5 n.a.
zuzlglich Nettozinsbelastung und Aufwand aus der Bewertung von
Zinssicherungsinstrumenten 40,6 62,0 —-34,5 1073 120,0 -10,6
EBITA -2275 -175,6 -29,6 -3689 -3341 -10,4
Bereinigungen

zuztiglich Abgangsverlusten 09 - 1,0 0,5

zuztiglich Restrukturierungsaufwand 15,0 9.9 16,5 157

zuztiglich Aufwand aus Kaufpreisallokation 17.2 16,7 35,2 331

zuztiglich Aufwand (Vorjahr Ertrag) aus Einzelsachverhalten 26,6 -52,6 43,6 -56,6
Bereinigtes EBITA -167,8 -201,6 16,8 -272,6 -341,4 20,2
Ergebnis vor Ertragsteuern aus fortzufiihrenden
Geschéftsbereichen -268,1 -264,4 -1,4 -475.3 —-490,6 3,1
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag —200,7 =737 -172.3 -275,6 —144,5 -90,7
Ergebnis aus fortzufithrenden Gesché&ftsbereichen -67,4 -190,7 64,7 -199,7 -346,1 42,3
Ergebnis aus aufgegebenem Geschaftsbereich -151 -48 -214,6 -19,0 -39 -387,2
Konzernverlust -82,5 -195,5 57.8 -218,7 -350,0 37.5

Anteil der Aktionére der TUI AG am Konzernverlust -96,9 -120,3 19,5 -201,5 -229,8 123

Anteil nicht beherrschender Gesellschafter am Konzernverlust 14,4 —-752 n.a. -17.2 -120,2 85,7

Die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung spiegelt den touristischen Saisonverlauf wider; saisonbedingt fallen

die Ergebnisse in den Monaten Oktober bis Marz negativ aus.

©) UMSATZERLOSE UND -KOSTEN

Siehe Seite 5 Im H1 2014/15 betrug der Umsatz 6,9 Mrd. €, ein Anstieg von 7,3 % im Vergleich zum Vorjahr. Der wéhrungs-
bereinigte Umsatzanstieg im H1 von 4,7 % war insbesondere auf héhere Gastezahlen in den Quellmarkten und
den frihen Ostertermin in 2015 zurtickzufthren. Den Umsatzerlésen wurden die Umsatzkosten gegenuber-
gestellt, die im H1 um 8,0 % zunahmen. Im Einzelnen sind Zusammensetzung und Entwicklung des Umsatzes im
Abschnitt Ertragslage in den Segmenten dargestellt.
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BRUTTOGEWINN
Der Bruttogewinn als Saldogréfke aus Umsatzerlésen und -kosten erreichte im H1 2014/15 358,8 Mio. €, ein Ruck-
gang um 16,7 Mio. € im Vergleich zum Vorjahreswert.

VERWALTUNGSAUFWENDUNGEN

Die Verwaltungsaufwendungen beinhalten Aufwendungen fur allgemeine Managementfunktionen, die nicht
direkt den Umsatzvorgéngen zuzuordnen sind. Der Halbjahreswert erhdhte sich mit 815,1 Mio. € um 84,4 Mio. €
gegentber dem Wert des Vorjahres. Ursachlich fur den Anstieg waren neben Wechselkurseffekten Zuftihrungen

zu Ruckstellungen fur einen noch nicht abgeschlossenen Rechtsstreit in Zusammenhang mit dem Erwerb eines
turkischen Hotels sowie Wertberichtigungen auf Vorsteuerforderungen bei einer Tochtergesellschaft in Italien.

SONSTIGE ERTRAGE / ANDERE AUFWENDUNGEN

Die sonstigen Ertrage im H1 2014/15 von 30,1 Mio. € beinhalteten den Buchgewinn aus dem im Dezember 2014
erfolgten Verkauf eines Hotels der Riu-Gruppe. Die anderen Aufwendungen kumulierten sich im H1 2014/15
auf 1,3 Mio. €.

FINANZERGEBNIS

Das Finanzergebnis verbesserte sich von —125,5 Mio. € im H1 2013/14 auf —104,2 Mio. € im H1 2014/15. Diese
Verbesserung ist auf eine veranderte Struktur der Finanzschulden zurtickzufihren. Zwei Wandelanleihen waren
bereits zu Beginn dieses Geschéftsjahres fallig gewesen, die beiden verbliebenen Wandelanleihen wurden bis zum
Ende des H1 2014 /15 fast vollstandig gewandelt. Dementsprechend verminderte sich der Zinsaufwand aus Wan-
delanleihen um 44,3 Mio. €. Weiterhin hat die TUI AG ein Bankdarlehen in H6he von 100,0 Mio. € im August 2014
getilgt. Dadurch sank der Zinsaufwand um weitere 7,2 Mio. €. Die neue Finanzierung im Zusammenhang mit
dem Zusammenschluss der TUI AG mit der TUI Travel PLC hatte gegenlaufige Effekte. Die der TUI Travel PLC
gewahrte Kreditlinie wurde von einer der TUI AG gewahrten Kreditlinie ersetzt. Entsprechend wurden die
abgegrenzten Ausgabekosten der Kreditlinie der TUI Travel PLC in Héhe von 14,2 Mio. € im Q1 des Geschéfts-
jahres 2014/15 in vollem Umfang ergebniswirksam. Weiterhin fihrte die im September 2014 begebene Hoch-
zinsanleihe der TUI AG in Hhe von 300,0 Mio. € zu Zinsaufwendungen von 6,8 Mio. €. Zusétzlich fuhrte der Kauf
der Europa 2 zu einem Anstieg der Finanzschulden und einem hdheren Zinsaufwand von 4,2 Mio. €. Auflerdem
war im Q2 2014/15 die im Abschnitt ,Zusammenschluss von TUI AG und TUI Travel PLC" beschriebene Finanzie-
rungsvereinbarung mit der Deutschen Bank vorzeitig abgelést worden. Hieraus entstanden Finanzaufwendungen
von 2,5 Mio. €.

EQUITY-ERGEBNIS

Das Ergebnis aus nach der Equity-Methode bewerteten Unternehmen enthélt das anteilige Jahresergebnis der
assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen sowie gegebenenfalls aulerplanméaRige Wertberich-
tigungen auf die Geschéfts- oder Firmenwerte dieser Unternehmen. Im H1 2014/15 betrug das Equity-Ergebnis
56,4 Mio. € (Vorjahr —24,9 Mio. €). Der deutliche Anstieg in der Touristik resultierte unter anderem aus dem
héheren Ergebnisbeitrag von TUI Cruises.

BEREINIGTES EBITA

Das bereinigte EBITA fiel im Berichtszeitraum, bedingt durch den touristischen Saisonverlauf, negativ aus. Der
Wert des H1 2014 /15 fiel mit —272,6 Mio. € um 68,8 Mio. € besser aus als im Vorjahr. Das EBITA wurde jeweils
um Abgangsergebnisse von Finanzanlagen, um Aufwendungen im Rahmen von Restrukturierungen, um Kaufpreis-
allokationen sowie Effekte aus Einzelsachverhalten bereinigt. Die Bereinigungen werden detailliert im Abschnitt
Ertragslage in den Segmenten dargestellt.

STEUERN VOM EINKOMMEN UND VOM ERTRAG
Der im ersten Halbjahr entstandene Steuerertrag ist unter anderem auf den touristischen Saisonverlauf zurtick-
zufthren.

Infolge des Zusammenschlusses zwischen der TUI AG und TUI Travel PLC kam es im zweiten Quartal zu einer
Neubewertung der aktiven latenten Steuern auf Verlustvortragen. Hieraus ergab sich ein Steuerertrag in Hohe
von 122,6 Mio. €. Mit der Zustimmung der Hautversammlung der TUI AG zu dem geplanten Ergebnisabfiihrungs-

©)

Bereinigungen
siehe Seite 7
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vertrag zwischen der LSG und der TUI AG konnte die geplante Reorganisation des inléndischen ertragsteuer-
lichen Organkreises bei der Beurteilung der Werthaltigkeit der inlandischen Verlustvortrége bertcksichtigt
werden. Hieraus resultiert ein Steuerertrag in Hohe von 148,2 Mio. €. Ein kompensierender Effekt in Hohe von
25,6 Mio. € ergibt sich aus der Wertberichtigung von aktiven latenten Steuern auf Verlustvortréage in GrofR-
britannien infolge der Neubeurteilung geplanter Reorganisationsmalnahmen.

KONZERNVERLUST

Das Konzernergebnis fiel im H1 2014/15 mit —218,7 Mio. € (Vorjahr —350,0 Mio. €) saisonbedingt negativ aus.
Die Verbesserung des Konzernergebnisses im H1 2014/15 war wesentlich auf den héheren Steuerertrag zurtck-
zuftuhren.

ANTEIL NICHT BEHERRSCHENDER GESELLSCHAFTER AM KONZERNERGEBNIS

Der Anteil nicht beherrschender Gesellschafter am Konzernergebnis betrug — 17,2 Mio. € fur das H1 2014/15.
Er betraf die auRenstehenden Aktionare der TUI Travel PLC bis zum Vollzug des Zusammenschlusses mit der
TUI AG und der Gesellschaften des Bereichs Hotels & Resorts.

ERGEBNIS JE AKTIE

Die Aktionare der TUI AG hatten nach Abzug der Minderheitsanteile im H1 2014/15 einen Anteil von —201,5 Mio. €
(Vorjahr —229,9 Mio. €) am Konzernergebnis. Dadurch ergab sich ein unverwéssertes Ergebnis je Aktie fur das

H1 2014/15 von —0,48 € (Vorjahr —0,96 €).

KENNZAHLEN DER KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

Q2 2014/15 Q22013/14 Verand. %  H12014/15 H12013/14 Verand. %
Mio. € geandert geandert
| |

Ergebnis vor Zinsen, Ertragsteuern,
Abschreibungen und Mieten

(EBITDAR) 85,3 115,7 -26,3 255,2 258,5 -13
Operative Mietaufwendungen 210,3 200,7 +4.8 426,4 4129 +33
Ergebnis vor Zinsen, Ertragsteuern

und Abschreibungen (EBITDA) -125,0 -85,0 -471 -171,2 -154,4 -10,9
Abschreibungen abzgl. Zuschreibungen* -102,5 -90,6 -131 -197,7 -179,7 -10,0

Ergebnis vor Zinsen, Ertragsteuern

und auBerplanméaBigen Wert-

minderungen von Geschéfts- oder

Firmenwerten (EBITA) -227,5 -175,6 -29,6 -368,9 -3341 -10,4
AuRerplanméaRige Wertminderungen

von Geschafts- oder Firmenwerten - - - - — _

Ergebnis vor Zinsen und Ertrag-
steuern (EBIT) -227,5 -175,6 -29,6 -368,9 -334,1 -10,4
Zinsergebnis und Ergebnis aus der

Bewertung von Zinssicherungs-
instrumenten 40,6 62,0 —-345 107.3 120,0 -10,6
Ergebnis aus der nach der Equity-

Methode bewerteten Container-
schifffahrt - 26,8 n.a. -09 36,5 n.a.
Ergebnis vor Ertragsteuern (EBT) -268,1 -264,4 -14 -475,3 -490,6 +3,1

* Auf Sach- und immaterielle Anlagen, finanzielle und sonstige Vermégenswerte.
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Vermoégens- und Finanzlage

Die Bilanzsumme des Konzerns nahm gegentber dem Ende des Geschaftsjahres 2013714 um 6,7 % auf 14,9 Mrd. €
ab. Die Veranderungen in der Konzernbilanz im Vergleich zum 30. September 2014 sind in erster Linie durch
den touristischen Saisonverlauf gepragt.

VERMOGENS- UND KAPITALSTRUKTUR

31.3.2015 309.2014 Verand. %

Mio. € geandert
|

Langfristige Vermégenswerte 10.187,4 8.992,2 +13.3
Kurzfristige Vermégenswerte 4.758,0 5.015,0 =51
Aktiva 14.945,4 14.007,2 +6,7
Eigenkapital 1.835,6 2.530,2 =275
Rickstellungen 2.568,6 2.347.1 +9.4
Finanzschulden 2.7389 1.965,6 +39,3
Ubrige Verbindlichkeiten 7.802,3 7.164,3 +8,9
Passiva 14.945,4 14.007,2 +6,7

LANGFRISTIGE VERMOGENSWERTE

Zum 31. Méarz 2015 hatten die langfristigen Vermégenswerte einen Anteil von 68,2 % am Gesamtvermogen, zum
30. September 2014 betrug der Anteil 64,2 %. Die langfristigen Vermégenswerte betrugen im Berichtszeitraum
10,2 Mrd. € und lagen damit tber dem Vorjahreswert.

KURZFRISTIGE VERMOGENSWERTE

Der Anteil der kurzfristigen Vermogenswerte am Gesamtvermdgen betrug 31,8 % zum 31. Mérz 2015 nach 35,8 %
zum 30. September 2014. Die kurzfristigen Vermogenswerte nahmen von 5,0 Mrd. € zum 30. September 2014
auf 4,8 Mrd. € zum 31. Mérz 2015 ab. Ursachlich fur den Ruickgang war in erster Linie die Saisonalitat des touris-
tischen Geschafts.

EIGENKAPITAL

Zum 31. Méarz 2015 betrug das Eigenkapital 1,8 Mrd. €, die Eigenkapitalquote lag mit 12,3 % unter dem Wert des
Bilanzstichtages am 30. September 2014 von 18,1 %. Auf die Entwicklung des Eigenkapitals wird im Anhang
dieses Halbjahresfinanzberichts eingegangen.

RUCKSTELLUNGEN

Die Ruckstellungen enthalten hauptsachlich Ruckstellungen fur Pensionsverpflichtungen sowie Ruckstellungen
fur betriebstypische Risiken. Sie betrugen zum 31. Marz 2015 insgesamt 2,6 Mrd. € und lagen damit um 9,4 %
unter dem Wert zum 30. September 2014.

©

Siehe Seite 59
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FINANZSCHULDEN
Die Finanzschulden setzten sich zum 31. Méarz 2015 aus langfristigen Finanzschulden in Hohe von 2,2 Mrd. €

und kurzfristigen Finanzschulden in Héhe von 0,5 Mrd. € zusammen. Zum 30. September 2014 beliefen sich die
langfristigen Finanzschulden auf 1,7 Mrd. € und die kurzfristigen Finanzschulden auf 0,2 Mrd. €.

Zum Ende des Q2 2014/15 (31. Marz 2015) lag die Nettoverschuldung inklusive der zur Verauferung bestimmten
Vermogenswerte und damit in Zusammenhang stehender Schulden des TUI Konzerns bei 1,7 Mrd. €. Dies
entspricht einem Anstieg der Nettoverschuldung um 2,0 Mrd. € im Vergleich zum 30. September 2014. Neben
dem touristischen Saisonverlauf ist dies auch auf den Anstieg der Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing
sowie die Umbuchung einer im Méarz 2015 gekundigten nachrangigen Schuldverschreibung aus dem Eigenkapital
in die kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten zurtickzufuhren.

UBRIGE VERBINDLICHKEITEN
Die tbrigen Verbindlichkeiten lagen zum 31. Marz 2015 mit 7,8 Mrd. € unter dem Wert zum 30. September 2014.
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Weitere Segmentkennzahlen

BEREINIGTES EBITDA

Q22014/15 Q22013/14 Verand. %  H12014/15  H12013/14 Verand. %

Mio. € geandert geandert
| |
Region Nord —45.2 -63,1 284 -72,5 -90,7 201
Region Mitte —68,1 -61,7 -10,4 -835 -675 -23,7
Region West —44,7 -383 -16,7 -535 -604 11,5
Hotels & Resorts 453 38,6 17,6 914 70,7 294
Kreuzfahrten 209 29 624,0 25,5 -9,6 n.a.
Ubrige Touristik 0,2 -3.2 n.a. -7.9 -9.5 17.2
Touristik -91,7 -124,9 26,6 -100,5 -167,1 39,8
Specialist Group 9.4 7.9 179 -28 -34 19.3
Hotelbeds Group 10,8 54 100,4 20,4 17.8 14,7
Alle Gbrigen Segmente -85 -131 352 -21,7 -363 40,1
TUI Group -80,0 -124,7 35,8 -104,6 -189,0 44,7
Aufgegebener Bereich -31 -1.5 -106,7 -33 -04 —-725,0
EBITDA

Q22014/15 Q22013/14 Verand. %  H12014/15  H12013/14 Verand. %

Mio. € geandert geandert
| |
Region Nord —49,3 -17.5 -181,1 -788 —47,7 —65,2
Region Mitte -701 —65,.2 -75 —-89.3 -72.2 -23,8
Region West —46,4 —43,5 -6,7 -57.3 -68,4 16,3
Hotels & Resorts 26,3 38,6 -318 60,2 70,1 -14,2
Kreuzfahrten 20,9 83 151,5 25,5 3.2 699.4
Ubrige Touristik -4 -83 50,6 -12,8 -14,6 12,4
Touristik -122,8 -87,7 -39,9 -152,6 -129,7 -17.7
Specialist Group 9.4 73 28,4 -2,7 -75 64,1
Hotelbeds Group 4,0 3,7 78 12,7 17,0 -25.2
Alle Gbrigen Segmente —-15,6 -83 —-88,6 —-28,6 -34,1 16,2
TUI Group -125,0 -85,0 -471 -171,2 -154,4 -10,9

Aufgegebener Bereich - -1,5 n.a. -6,7 -03 n.a.
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INVESTITIONEN IN SONSTIGE IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE UND SACHANLAGEN

Q2 2014/15 Q22013/14 Verand. %  H12014/15 H12013/14 Verand. %
Mio. € gedndert geandert
| |
Region Nord 1341 18,7 6171 202,6 735 175,6
Region Mitte 5,0 63 -20,6 10,9 10,7 1.9
Region West 79 6,4 23,4 12,6 11,4 10,5
Hotels & Resorts 45,7 12,6 262,7 108,2 31,8 240,3
Kreuzfahrten 292,5 -0/1 n.a. 2932 59 n.a.
Ubrige Touristik 17,6 9.7 81,4 32,4 12,5 159,2
Touristik 502,8 53,6 838,1 659,9 145,8 352,6
Specialist Group 8,8 5.8 51,7 159 12,4 28,2
Hotelbeds Group 9.4 17,6 —46,6 14,2 23,2 -388
Alle tbrigen Segmente 247,6 8,6 n.a. 3427 124,7 174,8
TUI Group 768,6 85,6 797.9 1.032,7 306,1 237,4
Aufgegebener Bereich 2,7 2,7 - 53 4,6 15.2
ABSCHREIBUNGEN AUF SONSTIGE IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE UND SACHANLAGEN
Q2 2014/15 Q22013/14 Verand. %  H12014/15 H12013/14 Verénd. %
Mio. € gedndert geandert
| |
Region Nord 23,0 20,3 133 43,9 39,7 10,6
Region Mitte 6,0 5.5 9.1 12,3 10,5 171
Region West 51 56 -89 10,5 11,9 -11,8
Hotels & Resorts 4,6 32 43,8 7.2 6,6 9.1
Kreuzfahrten 239 19,5 22,6 43,5 39,9 9,0
Ubrige Touristik 6,4 56 14,3 13,2 11,4 15,8
Touristik 69,0 59,7 15,6 130,6 120,0 8,8
Specialist Group 123 10,8 13.9 23,4 21,4 9.3
Hotelbeds Group 10,0 8,5 17,6 194 16,7 16,2
Alle tbrigen Segmente 14,5 11,2 29,5 28,5 211 351
TUI Group 105,8 90,2 173 201,9 179,2 12,7
Aufgegebener Bereich 11,6 2,8 3143 15,0 56 1679
MITARBEITER
31.3.2015 31.3.2014 Veréand. %
|
Region Nord 13.103 13.005 08
Region Mitte 11.172 11.020 1.4
Region West 5.444 5.374 1.3
Hotels & Resorts 17.120 16.715 2,4
Kreuzfahrten 239 251 -48
Ubrige Touristik 1.405 1.583 -11,2
Touristik 48.483 47.948 1.1
Specialist Group 6.654 6.571 1.3
Hotelbeds Group 10.553 10.079 47
Alle Gbrigen Segmente 1.048 1.084 -33
TUI Group 66.738 65.682 1,6
Aufgegebener Bereich 385 602 -36,0
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Risiko- und Chancenbericht

Fur eine umfassende Darstellung des Risiko- und Chancenmanagementsystems sowie moglicher Risiken und @
Chancen verweisen wir auf die entsprechenden Ausfuhrungen in unserem Geschaftsbericht 2013/14. Die dort Geschdftsbericht 2013/ 14:

beschriebenen Risiken und Chancen blieben im aktuellen Berichtszeitraum H1 2014/15 im Wesentlichen unver- Risiken siehe Seite 116 fF.,
Chancen siehe Seite 147f.

andert und umfassen weiterhin folgende Risiken:

KONZERNRISIKEN

Risikolage im
Eintritts- Potenzielle finan- Vergleich zum
Beschreibung wahrscheinlichkeit zielle Auswirkung Bedeutungsgrad 309.2014
Geschéftliche Risiken in der Touristik moglich moderat mittleres Risiko -
Umfeld- und Branchenrisiken moglich moderat mittleres Risiko -
Risiken aus der Informationstechnologie moglich wesentlich mittleres Risiko -
Risiken aus der Containerschifffahrt moglich moderat mittleres Risiko -
Umweltrisiken moglich unbedeutend  sehr geringes Risiko -
Finanzwirtschaftliche Risiken
Langfristige Unternehmensfinanzierung moglich gering geringes Risiko -
Kurzfristige Liquiditatssicherung selten unbedeutend  sehr geringes Risiko -
Einhaltung vertraglicher Regelungen
(Covenants) selten gravierend geringes Risiko -
Risiken aus ungesicherten Exposures unwahrscheinlich gravierend mittleres Risiko -
Ausfallrisiken selten gravierend geringes Risiko -
Risiken aus Akquisitionen und Desinvestitionen selten gering  sehr geringes Risiko -
Risiken aus Pensionszusagen unwahrscheinlich gering geringes Risiko -
Personalrisiken unwahrscheinlich unbedeutend  sehr geringes Risiko -
Steuerliche Risiken unwahrscheinlich gravierend mittleres Risiko -
Sonstige Risiken
Haftungsverhaltnisse und Rechtsstreitigkeiten moglich gering geringes Risiko -
Ubrige sonstige Risiken moglich moderat mittleres Risiko -

Legende:
—> Keine Veranderung der Risikolage.

Die Risiken des TUI Konzerns sind, sowohl einzeln als auch in Wechselwirkung mit anderen Risiken, begrenzt
und geféhrden nach heutiger Einschatzung nicht den Fortbestand einzelner Tochterunternehmen oder des Kon-

zerns.

Chancen und Risiken sowie deren positive und negative Veranderungen werden nicht gegeneinander aufgerechnet.



__ Prognosebericht

Prognosebericht

ERWARTETE ENTWICKLUNG DES BRUTTOINLANDSPRODUKTS

Verand. % 2016 2015
|

Welt 3,8 3,5
Eurozone 1,6 1.5
Deutschland 1,7 1.6
Frankreich 1.5 1.2
GroRbritannien 23 2,7
USA 31 3.1
Russland -11 -3.8
Japan 1.2 1.0
China 6,3 6,8
Indien 75 75

Quelle: Internationaler Wahrungsfonds (IWF), World Economic Outlook, April 2015

GESAMTWIRTSCHAFTLICHE SITUATION

Der Internationale Wahrungsfonds hat in seiner aktuellen Prognose (IWF, World Economic Outlook, April 2015)
die Entwicklung des weltweiten Bruttoinlandsprodukts gegentber dem Stand vom Oktober 2014 mit einem
Anstieg von 3,5 % leicht nach unten angepasst. Damit wurde der schwéacheren Entwicklung in einigen grofsen
Schwellenlandern sowie den erddlexportierenden Landern Rechnung getragen. Glnstige Prognosen gelten
weiterhin fur die fortgeschrittenen Volkswirtschaften. Die USA befinden sich nach wie vor auf einem robusten
Wachstumspfad, wéhrend die Experten auch fur die Euro-Zone mit steigenden Zuwachsraten rechnen.

MARKTENTWICKLUNG IN DER TOURISTIK

Die UNWTO geht davon aus, dass der internationale Tourismus in dieser Dekade weltweit weiter wachsen wird.
Fur die kommenden Jahre wird ein durchschnittliches gewogenes Wachstum von rund 3 % pro Jahr prognos-
tiziert (UNWTO, Tourism Highlights, 2014 Edition). Im Kalenderjahr 2014 haben die internationalen Ankinfte
weltweit um 4,4 % zugenommen (UNWTO, World Tourism Barometer, April 2015).

AUSWIRKUNGEN AUF DEN TUI KONZERN

Die TUI Group ist als fuhrender touristischer Anbieter abhangig von der Entwicklung der Konsumnachfrage in
den grolben Quellmarkten, in denen wir mit unseren Veranstalter- und Hotelmarken vertreten sind. Unsere
Planung basiert auf den Annahmen des IWF zur kinftigen Entwicklung der Weltwirtschaft.

Neben der Entwicklung der Konsumneigung ist die politische Stabilitat in den Zielgebieten ein wichtiger Faktor
fur die Nachfrage nach Urlaubsreisen. Wir gehen davon aus, dass unser Geschaftsmodell flexibel genug ist, die
derzeit erkennbaren Herausforderungen zu kompensieren.

Das in unserer Planung fur das Geschaftsjahr 2014/15 unterstellte Mengenwachstum in unseren Quellmarkten
bewegt sich im Rahmen der langfristigen Prognose der UNWTO. Unser strategischer Fokus liegt weiterhin auf
dem Ausbau unseres Online- und Direktvertriebs, der Erweiterung unseres eigenen Hotelportfolios sowie der
Expansion unseres Kreuzfahrtgeschéfts, insbesondere unter der Marke TUI Cruises.
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ERWARTETE ENTWICKLUNG DER ERTRAGSLAGE DES KONZERNS

Erwartete Ver-
anderung ggu. Vj.

Mio. € 2014/15*

|
Umsatz 2% bis 4%
Bereinigtes EBITA 10% bis 15%
Bereinigungen = 220 Mio. €

* Auf Basis stabiler Wechselkurse.

UMSATZ

Im Geschaftsjahr 2014/15 erwarten wir auf der Basis stabiler Wechselkurse eine Steigerung des Umsatzes um
2% bis 4%, die insbesondere auf die erwarteten héheren Gastezahlen und Durchschnittspreise unserer Ver-
anstalter zurtckzufthren ist.

BEREINIGTES EBITA
Das bereinigte EBITA des TUI Konzerns soll im Geschaftsjahr 2014/15 auf der Basis stabiler Wechselkurse um
10 % bis 15 % ansteigen.

BEREINIGUNGEN

Im Geschéftsjahr 2014 /15 erwarten wir im Ergebnisausweis zu bereinigende Aufwendungen fur Kaufpreis-
allokationen sowie Sonderaufwendungen in Héhe von rund 220 Mio. €. In diesem Wert enthalten sind Einmal-
aufwendungen im Rahmen des Zusammenschlusses von TUI AG und TUI Travel PLC.

INVESTITIONEN

Aufgrund bereits getroffener Investitionsentscheidungen und geplanter Projekte erwarten wir im TUI Konzern
fur das Geschaftsjahr 2014/15 nunmehr einen erhéhten Finanzmittelbedarf von rund 800 Mio. €. In diesem
Wert enthalten ist der im Berichtsjahr erfolgte Erwerb der Europa 2 sowie erwartete Investitionen fur die Erwei-
terung unseres Hotelportfolios. Unsere langfristige ZielgroRe fur die Bruttoinvestitionen des TUI Konzerns
(ohne Anzahlungen auf Flugzeugbestellungen) betragt rund 3 % des Konzernumsatzes.

NETTOFINANZPOSITION

Die Nettoliquiditat des Konzerns belief sich am Bilanzstichtag auf 323 Mio. €. Aufgrund eines erwartet héheren
Finanzierungsvolumens von Flugzeugen durch Finance Lease-Vertrage sowie der nicht in unserer Planung
enthaltenen Rickzahlung unserer Hybridanleihe im April 2015 gehen wir fur das Geschéaftsjahresende 2014/15
davon aus, eine nahezu ausgeglichene Nettofinanzposition auszuweisen.
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KLIMASCHUTZ UND EMISSIONEN

Treibhausgasemissionen und ihr Einfluss auf den Klimawandel sind eine der grélten globalen Herausforderungen
fur die Tourismusindustrie. Unser Ziel, den absoluten und spezifischen CO2- Ausstol® unserer Flugzeugflotte
gegenuber dem Stand 2007/08 bis Ende des Geschaftsjahres 2013/14 um 6 % zu senken, hatten wir im August
2013 vorzeitig erreicht. Wir hatten uns daher vorgenommen, den spezifischen CO,- Ausstol pro Passagier-
kilometer unserer Airlines bis Ende 2015 mit Hilfe neuer Technologien um weitere drei Prozentpunkte zu verringern.
Auch dieses Ziel ist vorzeitig erreicht worden. Eine weitere Zielsetzung fur die Folgejahre wollen wir Mitte 2015
veroffentlichen.

Die aktuelle wirtschaftliche Lage und die Aussichten der TUI Group fur das Geschaftsjahr 2014/15 beurteilen
wir zum Zeitpunkt der Erstellung dieses Lageberichts (11. Mai 2015) weiterhin positiv. Der TUI Konzern ist mit
seinem Finanzprofil und seinem Leistungsportfolio gut im Markt aufgestellt. In den ersten sechs Monaten des
neuen Geschéaftsjahres 2014/15 lag die Geschaftsentwicklung im Rahmen unserer Erwartungen.

Unsere Erwartung fur die Verbesserung des bereinigten Ergebnisses des TUI Konzerns liegt auf Basis konstanter
Wechselkurse zwischen 10 % und 15 %. Damit bestatigen wir das kommunizierte Ziel, im Geschéaftsjahr 2014/15
unter der Annahme stabiler Wechselkurse ein operatives Ergebnisniveau (bereinigtes EBITA) des TUI Konzerns
von rund 1 Mrd. € zu erreichen.

Auf Basis unserer Wachstumsstrategie fur die nachsten drei Jahre haben wir den Ausblick fur unseren Konzern
aktualisiert und wollen in den nachsten drei Jahren auf Basis stabiler Wechselkurse einen durchschnittlichen
Zuwachs unseres bereinigten operativen Ergebnisses um mindestens 10 % jahrlich erzielen. Unsere langfristige
Zielgrofe fur die Bruttoinvestitionen des TUI Konzerns (ohne Anzahlungen auf Flugzeugbestellungen) betragt
3% des Konzernumsatzes.
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Corporate Governance

Im H1 2014/15 haben sich umfangreiche Veranderungen in der Besetzung der Organe der TUI AG ergeben. Die
auBerordentliche Hauptversammlung der TUI AG am 28. Oktober 2014 hat verschiedene, die Organe der

TUI AG betreffende Beschlusse gefasst, die im Zuge des Vollzugs des Zusammenschlusses der TUI AG mit der
TUI Travel PLC wirksam wurden:

Zum einen wurde die Erweiterung des Aufsichtsrats um vier Mitglieder auf nunmehr 20 Mitglieder beschlossen.
Der vergroferte Aufsichtsrat setzt sich insoweit aus zehn Aktionarsvertretern und zehn Vertretern der
Arbeitnehmerseite zusammen. Gegentiber dem im Geschaftsbericht 2013/ 14 ver6ffentlichen Stand sind seit
dem 30. September 2014 Arnd Dunse*, Angelika Gifford und Vladimir Lukin ausgeschieden. Neu in den
Aufsichtsrat der TUI AG gewahlt bzw. bestellt wurden seit diesem Stichtag: Sir Michael Hodgkinson, Valerie
Francis Gooding, Dr. Dierk Hirschel*, Janis Carol Kong, Timothy Martin Powell, Coline Lucille McConville,
Wilfried H. Rau* sowie Marcel Witt*.

Fur einen Ubergangszeitraum bis zum Schluss der ordentlichen Hauptversammlung 2016 wurde die Méglichkeit
geschaffen, fur den Aufsichtsrat einen zweiten stellvertretenden Vorsitzenden zu wéhlen. Vorsitzender des
Aufsichtsrats ist weiterhin Professor Dr. Klaus Mangold. Stellvertretende Aufsichtsratsvorsitzende sind nunmehr
Frank Jakobi sowie Sir Michael Hodgkinson.

Mit Peter Long wurde ein weiterer Vorstandsvorsitzender ernannt, so dass die TUI AG seit Vollzug des Zusam-
menschlusses von Friedrich Joussen und Peter Long als Co-Vorstandsvorsitzenden geftihrt wird. Uberdies
wurde der Vorstand der TUI AG um drei Mitglieder auf nunmehr sechs Mitglieder erweitert. Zusatzlich zu den
bisherigen drei Mitgliedern Friedrich Joussen, Peter Long und Horst Baier wurden Johan Lundgren (stell-
vertretender Vorstandsvorsitzender, CEO Mainstream), Sebastian Ebel (Vorstand Personal, Arbeitsdirektor,
CEO Plattformen) und William Waggott (CEO Non-Mainstream) neu in den Vorstand bestellt.

In der ordentlichen Hauptversammlung am 10. Februar 2015 wurde tberdies Maxim G. Shemetov fur die Zeit bis
zur Beendigung der Hauptversammlung, die tber die Entlastung des Aufsichtsrats fur das am 30. September
2019 endende Geschaftsjahr beschliet, gewahlt. Herr Shemetov war zuvor gerichtlich bestellt und wurde im
Sinne guter Corporate Governance von den Anteilseignern formal gewahlt.

Die aktuelle, vollstandige Besetzung von Vorstand und Aufsichtsrat ist auf der Internetseite der Gesellschaft
(Www.tui-group.com) angegeben und dort der Offentlichkeit dauerhaft zuganglich.

*Arbeitnehmervertreter.



__ Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

LWISCHENABSCHLUSS

KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG DER TUI AG FUR DIE ZEIT VOM 1.10.2014 BIS 31.3.2015

Anhang Q2 2014/15 Q2 2013/14 H12014/15 H12013/14
Mio. € geandert gedndert
| |
Umsatzerlése 3.413,7 3.126,9 6.940,1 6.470,4
Umsatzkosten m 3.266,5 2.940,3 6.581,3 6.094,9
Bruttogewinn 147,2 186,6 358,8 375.5
Verwaltungsaufwendungen m 4291 384,2 815,1 730,7
Sonstige Ertrage ) 11.9 13,6 30,1 16,5
Andere Aufwendungen ) 0,5 - 1.3 1.5
Finanzertrage 4) 81 6,1 16,0 13.9
Finanzaufwendungen 4) 44,6 7.3 120,2 1394
Ergebnis aus nach der Equity-Methode
bewerteten Unternehmen (5) 38,9 -15,2 56,4 -24,9
Ergebnis vor Ertragsteuern -268,1 -264,4 —475,3 -490,6
Uberleitung auf bereinigtes EBITA:
Ergebnis vor Ertragsteuern —268,1 —264,4 —4753 —490,6
zuztglich Verlusten aus der nach der Equity-
Methode bewerteten Containerschifffahrt - 26,8 -09 36,5
zuziiglich Nettozinsbelastung und Aufwand aus
der Bewertung von Zinssicherungsinstrumenten 40,6 62,0 107.3 120,0
EBITA* -2275 -175,6 —3689 —3341
Bereinigungen: 6)
zuzlglich Abgangsverluste 09 - 1.0 0,5
zuzlglich Restrukturierungsaufwand 15,0 9.9 16,5 15.7
zuzlglich Aufwand aus Kaufpreisallokation 17.2 16,7 35,2 331
zuzuglich Aufwand (Vorjahr Ertrag)
aus Einzelsachverhalten 26,6 -52,6 43,6 -56,6
Bereinigtes EBITA -167,8 -201,6 -272,6 -341,4
Ergebnis vor Ertragsteuern aus fortzu-
filhrenden Geschéaftsbereichen —-268,1 -264,4 -4753 -490,6
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag (@) —-200,7 =737 -275,6 —144,5
Ergebnis aus fortzufiihrenden Geschafts-
bereichen -67,4 -190,7 -199,7 -346,1
Ergebnis aus aufgegebenem Geschéftsbereich -151 -48 -19,0 -39
Konzernverlust -82,5 -195,5 -218,7 -350,0
Anteil der Aktionare der TUI AG
am Konzernverlust -96,9 -120,3 -201,5 -229.8
Antei