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Der Jahresabschluss und der Lagebericht der TUI AG fir das Geschéftsjahr 2006
werden im Bundesanzeiger bekannt gegeben und bei den Handelsregistern der
Amtsgerichte Berlin-Charlottenburg, HRB 321, und Hannover, HRB 6580, hinterlegt.

Der Lagebericht der TUI AG ist mit dem Lagebericht des Konzerns zusammen-
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gefasst und im TUI Geschéftsbericht 2006 veroéffentlicht.



Bilanz der TUI AG zum 31.12.2006

Tsd € Anhang 31.12.2006  31.12.2005
Aktiva
Anlagevermégen (O]
Immaterielle Vermégensgegenstande 6791 3239
Sachanlagen 2 230 042 560 014
Finanzanlagen
Anteile an verbundenen Unternehmen 7242 779 6309 916
Ubrige Finanzanlagen 408 767 532 205
7 651 546 6842 121
9888379 7405374
Umlaufvermégen
Vorrate ) 238 22
Forderungen und sonstige Vermogensgegensténde 3) 594294 3040 194
Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 4) 7 631 3032
602 163 3 043 248
Rechnungsabgrenzungsposten (5) 48 992 7 250
10539 534 10 455 872
Treuhandvermégen 14) 4975 -
Tsd € Anhang 31.12.2006  31.12.2005
Passiva
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 6) 641 722 640 988
(Bedingtes Kapital) (190 000) (160 000)
Kapitalrtcklage (7) 2397520 2 395 094
Gewinnricklagen 8) 522 940 471 240
Bilanzgewinn (O] 54 300 195 500
(davon Gewinnvortrag) (2 436) (358)
3616482 3702822
Sonderposten mit Riicklageanteil (10) 42 620 43 810
Riickstellungen
Ruckstellungen fur Pensionen und &hnliche Verpflichtungen 224 380 216 435
Ubrige Riickstellungen @n 505 888 731 486
730 268 947 921
Verbindlichkeiten (12)
Anleihen 2 709 550 3 459 550
(davon konvertibel) (384 550) (384 550)
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 641 355 402 924
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 5144 13 908
Ubrige Verbindlichkeiten 2 781 534 1877 852
6137583 5754 234
Rechnungsabgrenzungsposten 13) 12 581 7 085
10539 534 10 455 872
Treuhandverbindlichkeiten 14) 4975 -




Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit vom 1.1.2006 bis zum 31.12.2006

Tsd € Anhang
Umsatzerlése (18) 303 699
Sonstige betriebliche Ertrage 19) 972 005
Materialaufwand (20) 155 386
Personalaufwand (21) 75 949
Abschreibungen (22) 320 258
Sonstige betriebliche Aufwendungen (23) 1556 605
Beteiligungsergebnis (24)
Abschreibungen auf Finanzanlagen (25)

Zinsergebnis (26)

Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit

Steuern 27)
Jahrestiberschuss

Gewinnvortrag

Einstellung in andere Gewinnruicklagen

Bilanzgewinn 9

2006

1275 704

-2108 198
+3 672 283
2 548 985

- 183 230

+ 107 574
4010

103 564

2 436

- 51700
54 300

2005

166 767

730 168
896 935
110 510
121 579

98 134

718 107

- 1048 330
+2 433185
1708 384

- 192 805

+ 380 601

-9 684

390 285

357

- 195 142
195 500




Entwicklung des Anlagevermégens der TUI AG

Anschaffungs- und Herstellungskosten

Stand Stand
Tsd € 1.1.2006  Zuginge®  Abginge® Umbuchungen 31.12.2006
Immaterielle Vermogensgegenstinde
Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte
und dhnliche Rechte und Werte 4288 4315 38 0 8 565
4 288 4315 38 0 8 565
Sachanlagen
Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte, Bauten
einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstuicken 90 965 316 0 0 91 281
Technische Anlagen und Maschinen 1400 0 0 0 1400
Containerschiffe 0 1678945 333 265 0 1345680
Container und Container-Sattelauflieger 0 459 435 49 298 0 410 137
Flugzeuge und Ersatzteile 534 826 213 919 127 362 87 084 708 467
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 17 600 374 980 0 16 994
Anlagen im Bau 49 347 37 986 0 - 49 347 37 986
Geleistete Anzahlungen 65 229 69 149 7 467 - 37737 89 174
759 367 2460 124 518 372 0 2701119
Finanzanlagen
Anteile an verbundenen Unternehmen 9573830 3864904 2104026 -1009 11333699
Ausleihungen an verbundene Unternehmen 154 722 30 309 159 280 0 25 751
Beteiligungen 363 665 17 162 6873 1009 374 963
Ausleihungen an Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhaltnis besteht 7 250 6178 3750 0 9 678
Wertpapiere des Anlagevermégens 15274 1244 0 0 16 518
Sonstige Ausleihungen 4765 0 44 0 4721
Geleistete Anzahlungen 437 0 0 0 437
10119943 3919797 2273973 0 11765 767
Anlagevermégen 10 883 598 6384236 2792383 0 14 475 451

* einschlieRlich von/an konsolidierte/n Unternehmen



Wertberichtigung Buchwerte
Stand Abschrei- Stand Stand Stand
1.1.2006 bungen Abgiange® 31.12.2006 31.12.2006 31.12.2005
1049 764 39 1774 6 791 3239
1 049 764 39 1774 6 791 3239
28 931 1568 0 30 499 60 782 62 034
1350 10 0 1360 40 50
0 86 036 13 419 72 617 1273 063 0
0 78 776 3 055 75721 334 416 0
158 150 152 235 30 336 280 049 428 418 376 676
10 922 869 960 10 831 6 163 6678
0 0 0 0 37 986 49 347
0 0 0 0 89 174 65 229
199 353 319 494 47 770 471 077 2 230 042 560 014
3263914 2 535 806 1708 800 4 090 920 7242 779 6309 916
0 0 0 0 25 751 154 722
10 379 4233 3978 10 634 364 329 353 286
3500 5983 -195 9678 0 3750
0 0 0 0 16 518 15274
29 2 963 3 2 989 1732 4736
0 0 0 0 437 437
3 277 822 2 548 985 1712 586 4114 221 7 651 546 6842 121
3 478 224 2 869 243 1760 395 4 587 072 9 888 379 7 405 374




Anhang

Anhang der TUI AG fir das Geschaftsjahr 2006

Der Jahresabschluss der TUI AG wurde nach den Vorschriften des Handelsgesetz-
buches unter Beachtung der ergdnzenden Regelungen des Aktiengesetzes aufge-
stellt. In der Bilanz sowie in der Gewinn- und Verlustrechnung der TUI AG sind ein-
zelne Posten zur Verbesserung der Klarheit der Darstellung zusammengefasst; diese
Posten werden mit den erforderlichen Erlduterungen im Anhang gesondert ausge-
wiesen.

Das Geschéftsjahr der TUI AG umfasst den Zeitraum vom 1. Januar bis zum
31. Dezember eines jeden Jahres.

Bilanzierung und Bewertung

Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden sowie die Gliederung des Vorjahres
wurden im Geschéftsjahr grundsatzlich beibehalten. Mit Ausnahme von Zugéngen von
beweglichen Vermogensgegenstanden, die einer degressiven Abschreibung unterliegen,
wurde ab dem 1. Januar 2006 der steuerlich zulassige Hochstsatz von 30 % ange-
wendet.

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermégensgegenstande werden mit ihren An-
schaffungskosten angesetzt und planmalig linear Uber ihre voraussichtliche Nutzungs-
dauer von drei bzw. funf Jahren abgeschrieben, Markenrechte tGber 10 Jahre.

Das Sachanlagevermégen wird zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten, die grund-
satzlich auf steuerrechtlichen Vorschriften basieren, vermindert um Abschreibungen,
bewertet. Auf Gebdude- und Grundsttckseinrichtungen werden lineare Abschrei-
bungen oder, soweit steuerrechtlich zulassig, fallende Abschreibungssatze verrechnet.
Flugzeuge werden degressiv unter Bertcksichtigung einer Nutzungsdauer von 12
Jahren und einem Resterlés in Hohe von 1 % der Anschaffungskosten abgeschrieben.
Ab dem 1. Januar 2006 zugegangene Flugzeuge wurden mit dem steuerlich zuldssigen
Hochstsatz von 30 % anstatt 20 % degressiv abgeschrieben. Die Anderung der Be-
wertungsmethode fur Flugzeuge hat das Ergebnis im abgelaufenen Geschaftsjahr
in Hohe von 9,8 Mio. € belastet. Bei gebraucht erworbenem Fluggerat kommen —
entsprechend den steuerrechtlichen Vorschriften — kirzere Abschreibungszeitraume
zur Anwendung. Containerschiffe, Container und Container-Sattelauflieger sind im
Zuge der Umstrukturierung des Schifffahrtsbereiches ab August des Geschéftsjahres
von anderen Konzernunternehmen durch die TUI AG erworben worden; Container-
schiffe werden unter Berlcksichtigung einer Nutzungsdauer von 12 Jahren linear
abgeschrieben. Fur gebraucht erworbene Schiffe gelten kirzere Abschreibungsfristen.
Bei Containern und Container-Sattelaufliegern werden ebenfalls lineare Abschrei-
bungen verrechnet. Andere abnutzbare Sachanlagen mit einer Nutzungsdauer von
mehr als funf Jahren werden degressiv und seit 1. Januar 2004 pro-rata-temporis
abgeschrieben. Es wird planmalig von der degressiven auf die lineare Methode
Ubergegangen, sobald diese zu héheren Abschreibungen fuhrt. Vermogensgegen-



stande, fur die steuerrechtliche Sonderabschreibungen in Anspruch genommen
wurden, werden linear abgeschrieben. Geringwertige Anlageglter werden im
Zugangsjahr voll abgeschrieben und als Abgang ausgewiesen.

Den planmaBRigen Abschreibungen liegen im Wesentlichen folgende Nutzungs-
dauern zugrunde:

Sachanlagevermégen Nutzungsdauer
Gebdude 10 bis 50 Jahre
Technische Anlagen und Maschinen 4 bis 15 Jahre
Containerschiffe bis 12 Jahre
Container und Container-Sattelauflieger bis 10 Jahre
Flugzeuge und Ersatzteile bis 12 Jahre
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 3 bis 15 Jahre

Ist den Gegenstédnden des Anlagevermégens am Bilanzstichtag ein voraussichtlich
dauerhaft niedrigerer Wert beizulegen, werden in Hohe der Wertminderung aulber-
planmaBige Abschreibungen verrechnet.

Die Anteile an verbundenen Unternehmen und Beteiligungen sowie die Gbrigen
Finanzanlagen sind mit Anschaffungskosten bzw. den niedrigeren beizulegenden
Werten angesetzt. Unverzinsliche bzw. niedrig verzinsliche Ausleihungen werden mit
ihrem Barwert bilanziert. Dem Wertaufholungsgebot wird durch Zuschreibung
Rechnung getragen.

Die Bewertung der Hilfs- und Betriebsstoffe erfolgt zu Anschaffungskosten oder
zum niedrigeren Marktwert.

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande werden zu Nennwerten bzw. mit
den niedrigeren beizulegenden Werten bilanziert. Bei diesen Posten wird allen
erkennbaren Einzelrisiken und grundsatzlich dem allgemeinen Kreditrisiko durch
angemessene Wertabschlage Rechnung getragen.

Kursgesicherte Fremdwahrungsforderungen und -verbindlichkeiten werden unter
Berucksichtigung des jeweiligen Sicherungskurses angesetzt. Kurzfristige ungesi-
cherte Wahrungspositionen sind grundsatzlich zum Devisenkurs am Bilanzstichtag
bilanziert. Langfristige ungesicherte Wahrungsforderungen werden mit dem Brief-
kurs am Entstehungstag oder dem niedrigeren Stichtagskurs umgerechnet. Lang-
fristige ungesicherte Wahrungsverbindlichkeiten werden mit dem Geldkurs am Ent-
stehungstag oder dem héheren Kurs am Bilanzstichtag bewertet.

Unter den Rechnungsabgrenzungsposten wird der Unterschiedsbetrag zwischen
dem Ausgabe- und Rickzahlungsbetrag von Anleihen als Disagio aktiviert und Uber
die Laufzeit der Anleihen linear abgeschrieben. Bei Abweichungen vom Tilgungs-
plan werden aulerplanmafige Abschreibungen vorgenommen. Aus der Begebung
von Wandelanleihen resultierende und der Kapitalricklage zugefuhrte Posten werden
als Disagio abgegrenzt und Uber den Zeitraum der voraussichtlichen Nutzung der
Wandlungsrechte aufgeldst.

Der Bildung des Sonderpostens mit Rucklageanteil liegen die Méglichkeiten zur
Ubertragung von Buchgewinnen zugrunde. Der Sonderposten mit Ricklageanteil
enthalt Unterschiedsbetrage zwischen den steuer- und handelsrechtlichen
Abschreibungen.



Die handelsrechtliche Bewertung von Pensionsverpflichtungen wird wie im Vorjahr
unter Anwendung der IFRS Regelungen (IAS 19) vorgenommen. Die der Bewertung
der Pensionsrickstellungen zugrunde liegenden biometrischen Rechnungsgrundlagen
basieren auf den ,Richttafeln 2005 G", sog. Generationstafeln, von Prof. Dr. Klaus
Heubeck.

Die Steuer- und sonstigen Ruickstellungen sind nach den Grundsatzen vorsichtiger
kaufméannischer Beurteilung bemessen.

Der bei der Ermittlung der Jubildumsruckstellungen zugrunde gelegte Rechnungs-
zinsfuld betragt 5,5 % p.a. Alle Ubrigen Ruckstellungen werden zum Nennbetrag
angesetzt, sofern kein Zinsanteil einzubeziehen ist.

Far negative Marktwerte aus derivativen Finanzinstrumenten werden Ruckstellungen
gebildet. Es handelt sich bei den eingesetzten derivativen Finanzinstrumenten aus-
schlieBlich um Festpreis- oder optionale Over-the-Counter-(OTC)-Geschafte, fur
die kein Bérsenpreis zu ermitteln ist. Die gehandelten derivativen Commodity-
Sicherungsgeschéfte werden per Barausgleich, als Differenz zwischen Marktpreis
und Sicherungspreis, erfillt. Eine physische Lieferung findet nicht statt.

Die Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte fur die optionalen derivativen Finanz-
instrumente basiert auf dem Modell von Black & Scholes. Fur Festpreisgeschafte
erfolgt die Bewertung auf Basis ihrer diskontierten Cashflows. Zur Bewertung wer-
den laufzeitaddquate Zins-, Preis- und gegebenenfalls Volatilitatskurven zum
Bilanzstichtag herangezogen.

Die Bewertung der Instrumente erfolgt systemgestutzt; zur Qualitatssicherung
werden die ermittelten Werte zum Stichtag mit von externen Kontrahenten bereit
gestellten Werten abgeglichen.

Die tbrigen Ruckstellungen bertcksichtigen alle erkennbaren Risiken und ungewis-
sen Verpflichtungen. Verbindlichkeiten sind mit dem Rickzahlungsbetrag passiviert.



Erlduterungen zur Bilanz

(1) Anlagevermégen

Die Entwicklung der einzelnen Posten des Anlagevermégens im Geschéftsjahr ist
der Bilanz beigefuigt. Die wesentlichen direkten Beteiligungen sind in einer
gesonderten Anlage zum Anhang aufgefuhrt. Die vollstandige Aufstellung des
Anteilsbesitzes ist bei den Handelsregistern der Amtsgerichte Berlin-Charlotten-
burg, HRB 321, und Hannover, HRB 6580, hinterlegt.

Sachanlagen

Die Zugange bei den Sachanlagen betragen insgesamt 2 460,1 Mio. € und beruhen
hauptsachlich auf konzerninternen Ubertragungen von 62 Containerschiffen, Con-
tainern und Container-Sattelaufliegern im Zuge der Umstrukturierung des Schiff-
fahrtsbereiches. Ferner wurde in 11 Flugzeuge investiert, wovon vier Flugzeuge kon-
zernintern Ubernommen wurden. Die Abgange sind im Wesentlichen auf den Ver-
kauf von neun Schiffen und sieben Flugzeugen zurtckzufthren.

Finanzanlagen

Im Zuge der Neuausrichtung der gesellschaftsrechtlichen Verhaltnisse der Contain-
erschifffahrt, zu der auch die Verschmelzung der Deutschen Flugzeugvermietungs-
Aktiengesellschaft, Stapelfeld (im Folgenden DEFAG genannt), zum 1. September
2006 auf die TUI AG gehort, wurden im August 2006 samtliche Aktien der Hapag-
Lloyd AG (vormals Hapag-Lloyd Containerlinie GmbH) von der DEFAG zum gutach-
terlich ermittelten Wert von 3 497,0 Mio. € auf die TUI AG Ubertragen. Weitere Zu-
gange bei den Anteilen an verbundenen Unternehmen betreffen vor allem Kapital-
erhéhungen bzw. Kapitaleinlagen bei den touristischen Tochtergesellschaften Groupe
Nouvelles Frontieres S.A.S., Montreuil, TUI Austria Holding AG, Wien, und Touraven-
ture S.A., Montreuil, sowie der verschmelzungsbedingte Zugang der Hapag Cruise
Ship GmbH, Hamburg. Des Weiteren sind die Anteile an Jandia Playa S.A., Morro
Jable, im Rahmen der Ausschittung einer Sachdividende zugegangen.

Die Abgange bei den verbundenen Unternehmen in Hohe von 2 104,0 Mio. €
betrafen Gberwiegend die auf die TUI AG verschmolzene DEFAG.

Die Veréanderungen bei den Ausleihungen an verbundene Unternehmen resultierten
einerseits aus der Gewahrung von zwei Darlehen an TUIfly Nordic AB, Stockholm,
und andererseits aus der Ruckftihrung von drei Darlehen durch die TUI Beteiligungs
GmbH, Hamburg.

Bei den Beteiligungen werden Zugange aus Anteilserwerben und Kapitalerhéhungen
in Héhe von 19,8 Mio. € an touristischen auslandischen Tochtergesellschaften aus-
gewiesen.

Die im Rahmen gesetzlicher Verpflichtungen zur Sicherung der Arbeitnehmeran-
spriche aus Altersteilzeitwertguthaben aus dem Blockmodell fur die Mitarbeiter



(2) Vorrdite

(3) Forderungen und sonstige

Vermégensgegenstdnde

(4) Kassenbestand und Gut-
haben bei Kreditinstituten

(5) Rechnungsabgrenzungs-

posten

(6) Gezeichnetes Kapital

der TUI erworbenen und an einen Treuhander verpfandeten Wertpapiere des
Anlagevermégens wurden um 1,2 Mio. € auf 16,5 Mio. € aufgestockt.

Die Vorrate betreffen ausschliefblich Hilfs- und Betriebsstoffe.

Forderungen und sonstige Vermégensgegenstinde

Tsd € 31.12.2006 31.12.2005
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1793 1854
davon mit einer Restlaufzeit von mehr als 1 Jahr ®)] -)
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 417 404 2 801 984
davon mit einer Restlaufzeit von mehr als 1 Jahr (14 518) (12 280)
Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein

Beteiligungsverhaltnis besteht 6 987 8 800
davon mit einer Restlaufzeit von mehr als 1 Jahr =) =)
Sonstige Vermégensgegenstande 168 110 227 556
davon mit einer Restlaufzeit von mehr als 1 Jahr (63 885) (55 606)

594 294 3 040 194

In den Forderungen gegen verbundene Unternehmen und Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhaltnis besteht, sind zum jeweiligen Bilanzstichtag in geringem
Umfang Forderungen aus Lieferungen und Leistungen bilanziert.

Der Ruckgang bei den Forderungen gegen verbundene Unternehmen ist im Wesent-
lichen auf die TUI Beteiligungs GmbH, Hamburg, zurtickzufuhren. Diese konnte auf
Grund der Umstrukturierung ihren Finanzmittelbedarf zurtckfhren und frei ge-

wordene Mittel bei der TUI AG anlegen.

Hiervon entfallen auf Guthaben bei Kreditinstituten 7,6 Mio. € (Vorjahr 3,0 Mio. €).

Rechnungsabgrenzungsposten

Tsd € 31.12.2006 31.12.2005
Disagio 604 843
davon mit einer Restlaufzeit von mehr als 1 Jahr (604) (598)
Andere Rechnungsabgrenzungsposten 48 388 6 407
davon mit einer Restlaufzeit von mehr als 1 Jahr (23 489) -)

48 992 7 250

Der Anstieg betraf mit 34,6 Mio. € abgegrenzte Finanzierungskosten, die im
Zusammenhang mit 25 Ubertragenen Flugzeugbestellungen stehen.

Das gezeichnete Kapital der TUlI AG besteht aus nennwertlosen Stlckaktien, die
jeweils im gleichen Umfang am Grundkapital beteiligt sind. Der auf die einzelne
Aktie entfallende anteilige Betrag des Grundkapitals betragt rund 2,56 €. Im Juli
des Geschaftsjahres 2005 wurden die bisherigen Inhaberaktien auf Namensaktien
umgestellt.

Das in den Handelsregistern der Amtsgerichte Berlin-Charlottenburg und Hannover
eingetragene gezeichnete Kapital der TUI AG stieg infolge der Begebung von

287 280 Belegschaftsaktien um 0,7 Mio. € auf insgesamt 641,7 Mio. €. Zum Ende
des Geschaftsjahres setzte sich das gezeichnete Kapital damit aus 251 019 855
Aktien zusammen (Vorjahr 250 732 575 Aktien).



Die Hauptversammlung vom 10. Mai 2006 hat den Vorstand der TUI AG ermachtigt,
eigene Aktien bis zu 10 % des Grundkapitals zu erwerben. Die Ermé&chtigung ist
befristet bis zum 9. November 2007 und tritt an die Stelle der in der Hauptver-
sammlung vom 11. Mai 2005 erteilten Genehmigung. Die Méglichkeit, eigene Aktien
zu erwerben, wurde bisher nicht genutzt.

Bedingtes Kapital

Die Hauptversammlung hat am 18. Juni 2003 die Schaffung eines bedingten Kapitals
in Hohe von 90,0 Mio. € beschlossen. Das bedingte Kapital dient zur Bedienung von
Wandel- und Optionsrechten aus der Ausgabe von einer oder mehreren Teilschuld-
verschreibungen im Gesamtnennbetrag von bis zu 1,0 Mrd. € bis zum 17. Juni 2008.
Im Oktober 2003 wurden Teilschuldverschreibungen mit Wandelrechten in Héhe
von rund 384,6 Mio. € begeben. Die Wandelrechte berechtigen zur Wandlung in

2 520 Aktien der TUI AG pro Wandelschuldverschreibung von nominal 50 000,00 €.
Die Inhaber der Wandelschuldverschreibungen tbten bisher noch keine Wandel-
rechte aus.

Um weiterhin die Méglichkeit der Ausgabe von Schuldverschreibungen nutzen zu
kénnen, beschloss die Hauptversammlung am 10. Mai 2006 die Schaffung eines
zusatzlichen bedingten Kapitals in Hohe von 100,0 Mio. €. Danach kénnen bis zum
9. Mai 2011 wiederum Teilschuldverschreibungen mit Wandel- oder Optionsrechten
sowie Genussrechte und Gewinnschuldverschreibungen bis zu einem Nominalbe-
trag von 1,0 Mrd. € (mit und ohne Laufzeitbegrenzung) ausgegeben werden. Der
entsprechende Beschluss der Hauptversammlung vom 18. Mai 2004 tber die
Schaffung eines bedingten Kapitals in Hohe von 70,0 Mio. € wurde aufgehoben.

Genehmigtes Kapital

Zum Ende des Geschéftsjahres 2005 verblieb von dem auf der Hauptversammlung
vom 18. Mai 2004 zur Ausgabe von Belegschaftsaktien geschaffenen genehmigten
Kapital in Héhe von 10,0 Mio. € ein Betrag von 8,1 Mio. €. Im Geschéftsjahr 2006
wurde das genehmigte Kapital teilweise zur Ausgabe von 287 280 Belegschaftsaktien
(Vorjahr 473 420 Aktien) genutzt. Das zum Ende des Geschéftsjahres 2006 ver-
bliebene genehmigte Kapital zur Ausgabe von Belegschaftsaktien betrug somit

7,3 Mio. €. Der Vorstand der TUI AG ist erméachtigt, dieses bis zum 17. Mai 2009 zu
nutzen.

Zusétzlich zu dem fur die Ausgabe von Belegschaftsaktien vorgesehenen geneh-
migten Kapital wurden auf der Hauptversammlung vom 10. Mai 2006 Beschlisse
zur Schaffung eines genehmigten Kapitals zur Ausgabe neuer Aktien gegen Bar-
oder Sacheinlagen in Hohe von 310,0 Mio. € gefasst. Die Ausgabe neuer Aktien
gegen Sacheinlage ist auf 128,0 Mio. € beschrankt. Der Vorstand der TUI AG ist
ermachtigt, dieses bis zum 9. Mai 2011 zu nutzen. Die durch die Hauptversamm-
lung vom 18. Mai 2004 gefassten Beschllsse zur Schaffung eines genehmigten
Kapitals von insgesamt 215,6 Mio. € waren durch die Ausgabe von 71 502 616
Aktien gegen Bareinlage im Geschaftsjahr 2005 mit 182,8 Mio € genutzt worden.
Das zum Ende des Jahres 2005 verbliebene genehmigte Kapital von 32,8 Mio. €
wurde aufgehoben.

Einschliellich des verbliebenen genehmigten Kapitals zur Ausgabe von Belegschafts-
aktien betragt das noch nicht genutzte genehmigte Kapital 317,3 Mio. €.



(7) Kapitalriicklage

(8) Gewinnriicklagen

(9) Bilanzgewinn

(10) Sonderposten mit
Riicklageanteil

(11) Ubrige Riickstellungen

Die Kapitalrucklage enthélt Einstellungen aus Aufgeldern. Dartber hinaus sind
Betrage, die bei der Ausgabe von Schuldverschreibungen fir Wandlungs- und
Optionsrechte zum Erwerb von Aktien der TUI AG erzielt werden, enthalten. Eben-
so werden Aufgelder aus der spateren Austbung von Wandel- und Optionsrechten
der Kapitalriicklage zugefuhrt. Im Geschéftsjahr erhéhte sich die Kapitalrticklage
durch die Ausgabe von Belegschaftsaktien um 2,4 Mio. € (Vorjahr 4,0 Mio. €).

Bei den Gewinnrtcklagen handelt es sich unverandert ausschlieBlich um andere
Gewinnrucklagen. Es bestehen keine satzungsmafigen Bestimmungen zur Bildung
von Rucklagen.

Der Jahresuberschuss betragt 103 564 082,75 €. Nach Einstellung eines Betrages
von 51 700 000,00 € in die anderen Gewinnrucklagen und unter Berticksichtigung
des Gewinnvortrages von 2 435 917,25 € ergibt sich ein Bilanzgewinn von

54 300 000,00 €. Der Hauptversammlung wird vorgeschlagen, den Bilanzgewinn
auf neue Rechnung vorzutragen.

Der Sonderposten mit Rucklageanteil betragt insgesamt 42,6 Mio. € (Vorjahr 43,8
Mio. €) und beinhaltet steuerliche Wertberichtigungen, die auf das Anlagevermé-
gen gemal § 6b EStG vorgenommen wurden. Der Steuereffekt aus der Auflésung
des Sonderpostens ist auf Grund des langfristigen Auflésungszeitraumes fur die
einzelnen Geschéftsjahre gering.

Ubrige Riickstellungen

Tsd € 31.12.2006 31.12.2005
Steuerrickstellungen 128 316 135 000
Sonstige Riickstellungen 377 572 596 486

505 888 731 486

Die Verminderung der Steuerrtckstellungen ist hauptsachlich auf Verbrauche
zurtckzufthren.

Die sonstigen Ruckstellungen betreffen Gberwiegend Ruckstellungen fur drohende
Verluste aus derivativen Finanzinstrumenten, fur Instandhaltungsmanahmen der
Flugzeuge, fur das Beteiligungsportfolio sowie fur tbrige Risiken. Im Zuge der vor-
genommenen Wertberichtigungen auf Anteile an Unternehmen und Beteiligungen
konnten insbesondere Rickstellungen fur Risiken aus dem Beteiligungsportfolio
abschreibungsbedingt bzw. auf Grund der positiven Entwicklung der gemaf der
.Discounted Cash Flow" Methode ermittelten Unternehmenswerte aufgelést werden.

Von den Gbrigen Ruckstellungen weisen rund 45 % (im Vorjahr rund 37 %) eine
Restlaufzeit von bis zu einem Jahr auf.



(12) Verbindlichkeiten

31.12.2006
Rest-

Tsd € laufzeiten Gesamt
Anleihen 2 709 550
bis 1 Jahr -
1 -5 Jahre 1959 550
mehr als 5 Jahre 750 000
davon konvertibel (384 550)
bis 1 Jahr -)
1 -5 Jahre (384 550)
mehr als 5 Jahre =)
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 641 355
bis 1 Jahr 54 497
1 -5 Jahre 486 479
mehr als 5 Jahre 100 379
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 5144
bis 1 Jahr 5144
1 -5 Jahre -
mehr als 5 Jahre -
Ubrige Verbindlichkeiten 2781534
bis 1 Jahr 2 682 085
1 -5 Jahre 61372
mehr als 5 Jahre 38 077
davon Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 2 591 539
bis 1 Jahr 2591539
1 -5 Jahre -
mehr als 5 Jahre -
davon Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 3 026
bis 1 Jahr 3026
1 -5 Jahre -
mehr als 5 Jahre -
davon Sonstige Verbindlichkeiten 186 969
bis 1 Jahr 87 520
1 -5 Jahre 61372
mehr als 5 Jahre 38 077
davon aus Steuern (6 414)
bis 1 Jahr (6 414)
1 -5 Jahre =)
mehr als 5 Jahre =)
davon im Rahmen der sozialen Sicherheit (1 235)
bis 1 Jahr (1 235)
1 -5 Jahre =)
mehr als 5 Jahre =)

6 137 583

31.12.2005
Rest-
Gesamt  laufzeiten
3 459 550
750 000
1334 550
1375 000
(384 550)
&)
(384 550)
&)
402 924
208 358
84 699
109 867
13 908
13 908
1 877 852
1614120
263 732
1 807 038
1555 038
252 000
6 673
6 673
64 141
52 409
11732
(6 940)
(6 940)
&)
()
(1053)
(1 053)
&)
()
5754 234

Unter den konvertiblen Anleihen wird ausschlielich die im November 2003 bege-
bene Wandelanleihe Uber 384,6 Mio. € ausgewiesen. Die Wandelanleihe hat eine
Laufzeit bis zum 1. Dezember 2008 sowie eine Nominalverzinsung von 4 % p.a.
Jede Wandelschuldverschreibung von nominal 50 000,00 € berechtigt grundsatzlich
jederzeit vom 2. Januar 2004 bis zum 17. November 2008 bei einem Wandlungs-
preis von gerundet 19,84 € je Aktie zur Wandlung in 2 520 Aktien.

Unter den Anleihen werden zum Geschaftsjahresende funf weitere Schuldverschrei-
bungen (Vorjahr sechs Anleihen) mit einem Nominalvolumen von insgesamt

2 325,0 Mio. € ausgewiesen.



Die im Oktober 1999 emittierte Inhaber-Teilschuldverschreibung tber 750,0 Mio. €
wurde im Oktober 2006 mit Falligkeit planméabig zuriickgezahlt. Es handelte sich
dabei um ein mit 5,875 % p.a. festverzinsliches Instrument.

Die im Mai 2004 begebene und bis Mai 2011 laufende Schuldverschreibung tber
625,0 Mio. € ist mit nominal 6,625 % p.a. festverzinslich. Die im Juni 2004 emittierte
Schuldverschreibung tber 400,0 Mio. € unterliegt einer variablen Verzinsung
(3-Monats-EURIBOR + 2,10 %), die Laufzeit endet im August 2009. Beide Schuld-
verschreibungen unterliegen einer Stuckelung von 1 000,00 €.

Zur Finanzierung der Akquisition von CP Ships Ltd. wurden im Dezember des
Geschaftsjahres 2005 drei weitere Schuldverschreibungen mit einem Volumen von
insgesamt 1 300,0 Mio. € emittiert. Die ,Senior Floating Rate Notes” mit einem
Volumen von 550,0 Mio. € unterliegen einer variablen Verzinsung (3-Monats-
EURIBOR + 1,55 %) und werden im Dezember 2010 fallig. Die ,Senior Fixed Rate
Notes” mit einem Volumen von 450,0 Mio. € sind festverzinslich zu einem Nominal-
zinssatz von 5,125 % p.a. und weisen eine Laufzeit bis Dezember 2012 auf. Diese
beiden Schuldverschreibungen unterliegen einer Sttickelung von 50 000,00 €
(danach in Tausenderschritten). Die nachrangige Hybrid-Anleihe mit einem Volumen
von 300,0 Mio. € hat eine unbefristete Laufzeit. In Abhdngigkeit von der Beschluss-
fassung fur die Dividendenzahlung auf der Hauptversammlung unterliegt sie bis zum
Januar 2013 einer festen Vergltung von 8,625 % p.a. und danach einer variablen
Vergutung (3-Monats-EURIBOR + 7,30 %). Die Hybrid-Anleihe unterliegt einer
Stuckelung von 1 000,00 €.

Die Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten haben sich infolge der Platzierung
von Schuldscheindarlehen Gber nominal 217 Mio. € sowie von drei Schuldverschrei-
bungen (,Put-Bonds") Gber insgesamt 183 Mio. € erhoht. Die Darlehen haben eine
Laufzeit von 3,5 Jahren bis zum 12. April 2010 und sehen fur einen fixen Anteil in
Hohe von insgesamt 55 Mio. € Festzinssatze in Hohe von 5,629 % und 5,7 % p.a.
vor. Der Ubrige Darlehensanteil in Hohe von 162 Mio. € ist auf der Basis des
3-Monats-EURIBOR zuzlglich einer Marge von 1,85%-Punkten variabel zu verzinsen.

Die drei Put-Bonds sind im Oktober bzw. November 2006 im Rahmen eines Private
Placement neu aufgenommen worden. Die Ruckzahlung ist im Dezember 2009
(,Put-Datum”) vorgesehen. Die Verzinsung dieser Finanzmittel betragt bis zum Put-
Datum 5,39 % p.a. fur Bond | und Il Gber insgesamt 100 Mio. € sowie 5,265 % p.a.
far Bond Il Gber 83 Mio. €.

Verbindlichkeiten gegenltber verbundenen Unternehmen und gegenuber Unterneh-
men, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht, enthalten zum jeweiligen Bilanz-
stichtag in geringem Umfang Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen.
Der Anstieg der Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Unternehmen steht ins-
besondere im Zusammenhang mit der Anlage von freigewordenen Mitteln der TUI
Beteiligungs GmbH, Hamburg, aus der Umstrukturierung des Schifffahrtsbereichs.

Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit von mehr als funf Jahren bestehen in Hohe
von 888,5 Mio. € (Vorjahr 1484,9 Mio. €).

Der Gesamtbetrag der Verbindlichkeiten ist nicht durch Pfandrechte oder dhnliche
Rechte besichert.



(13) Rechnungsabgrenzungs-

posten

(14) Treuhandvermégen und

Treuhandverbindlichkeiten

(15) Haftungsverhdltnisse

(16) Sonstige finanzielle
Verpflichtungen

Rechnungsabgrenzungsposten
Tsd € 31.12.2006 31.12.2005

Andere Rechnungsabgrenzungsposten 12 581 7 085

Die passiven Rechnungsabgrenzungen betreffen im Wesentlichen abgegrenzte
Ertrage aus Operating Lease-Vertragen, davon 12,0 Mio. € gegenlber verbundenen
Unternehmen (Vorjahr 6,4 Mio. €).

Treuhandvermégen und Treuhandverbindlichkeiten

Tsd € 31.12.2006 31.12.2005
Treuhandvermogen 4 975 -
Treuhandverbindlichkeiten 4975 -

Das unterhalb der Bilanz auszuweisende Treuhandvermaégen bzw. die Treuhandver-
bindlichkeiten stehen im Zusammenhang mit Sicherheitsleistungen fur Vorauszah-
lungen einer Konzerngesellschaft auf Flugzeugwartungsvertrage. Das Treuhandver-
mogen enthalt Guthaben bei einer Schweizer Bank, und die Treuhandverbindlich-
keit besteht gegentber einer Schweizer Wartungsfirma.

Haftungsverhéltnisse
Tsd € 31.12.2006 31.12.2005

Verbindlichkeiten aus Burgschaften,

Wechsel- und Scheckburgschaften und Garantien 1423912 1484227
Verbindlichkeiten aus Gewahrleistungsvertragen 836 856

1424748 1 485 083
davon gegenuber verbundenen Unternehmen (1234 036) (1 226 260)

Die TUI AG hat fur Tochterunternehmen und Dritte Burgschaften und Garantien
Gbernommen, die im Wesentlichen der Abwicklung laufender Geschafte und der
Kreditsicherung dienen. Im Geschéftsjahr konnten die Verpflichtungen aus Burg-
schaften, die Unternehmen des ehemaligen Babcock Borsig Konzerns betreffen,
weiter zurlickgefuhrt werden. Wie im Vorjahr bestehen fur das Risiko drohender
Inanspruchnahmen angemessene Ruckstellungen.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Tsd € 31.12.2006 31.12.2005
Miet-, Pacht- und Leasingvertrége u. &. 572 847 369 838
Bestellobligo 2779 781 235915
Ubrige finanzielle Verpflichtungen 598 833 21017

3 951 461 626 770

Der Anstieg bei den Miet-, Pacht- und Leasingvertragen steht im Zusammenhang
mit neu abgeschlossenen Flugzeugmietvertragen mit fremden Dritten.

Im Rahmen des Flottenerneuerungsprogramms erhéhte sich das Bestellobligo auf
Grund der mit Boeing abgeschlossenen Flugzeugkaufvertrage. Ferner sind in den
Bestellobligen erstmalig Zahlungsverpflichtungen fur den Erwerb von vier Schiffen
enthalten.



(17) Derivative

Finanzinstrumente

Die tbrigen finanziellen Verpflichtungen betreffen hauptsachlich Abnahmeverpflich-
tungen von Dienstleistungen. Sie erhéhten sich im Geschéftsjahr auf Grund der mit
der TUI InfoTec GmbH, Hannover, abgeschlossenen EDV-Dienstleistungsvertrage.

In den sonstigen finanziellen Verpflichtungen sind mit 783,9 Mio. € (Vorjahr 262,7

Mio. €) im Folgejahr fallige Betrage enthalten; Verpflichtungen von tber einem und
bis zu funf Jahren bestehen am Bilanzstichtag in Hohe von 2 562,0 Mio € (Vorjahr
344,0 Mio. €) und Uber funf Jahre in H6he von 605,6 Mio. € (Vorjahr 20,1 Mio. €).
Von den sonstigen finanziellen Verpflichtungen bestehen 10,2 Mio. € (Vorjahr

9,5 Mio. €) gegenuber verbundenen Unternehmen.

Derivative Finanzinstrumente

Beizulegende Zeitwerte

Tsd € Nominalvolumen positiv negativ

Wahrungssicherungen 14 862 887 190 142 115 593
davon mit verbundenen Unternehmen (5610133) (130 480) (45 709)
Sicherung von Commodities 2 543 297 84 206 84 206
davon mit verbundenen Unternehmen (1 268 454) (69 648) (14 447)
Zinssicherungen 159 766 703 419
davon mit verbundenen Unternehmen -) =) =)
Sonstige Instrumente 863 478 8514 2998
davon mit verbundenen Unternehmen -) =) =)

Die Sicherung von Commodities betrifft ausschlieBlich Schiffs- und Flugzeugtreibstoff.

Fur die abgeschlossenen Finanzinstrumente sind in den nachstehend genannten
Bilanzposten folgende Buchwerte ausgewiesen:

Buchwerte der Optionspramien

Tsd € 31.12.2006 31.12.2005
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 11 468 3 261
Sonstige Vermégensgegenstande 38 393 44 581
Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Unternehmen 43 923 53110
Sonstige Verbindlichkeiten 24 119 11 474

Riickstellungen fiir negative Marktwerte in den sonstigen Riickstellungen

Tsd € 31.12.2006 31.12.2005
Wahrungssicherungsinstrumente 87 541 110 445
Sicherung von Commodities 64 873 44 641

Zinssicherungsinstrumente - 244

152 414 155 330

Die Ruckstellungen fur Wahrungssicherungsinstrumente verminderten sich im
Wesentlichen auf Grund einer vorzeitigen Ablésung von Devisentermingeschaften.
Ruckstellungserhohend wirkte das gegenlber dem Vorjahr deutlich gestiegene
Sicherungsvolumen der Deviseninstrumente sowie ein schwécherer USD in Bezug
auf die gesicherten Positionen. Die Erhéhung der Riickstellungen fir Sicherungs-
instrumente von Commodities resultierte Gberwiegend aus dem im Jahresvergleich
gestiegenen Sicherungsvolumen.



Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

(18) Umsatzerlése nach

geographischen Regionen

(19) Sonstige betriebliche
Ertrdge

(20) Materialaufwand

Umsatzerlése nach geographischen Regionen

Tsd € 2006 2005
Deutschland 185 391 97 006
davon mit verbundenen Unternehmen (183 820) (90 535)
EU (ohne Deutschland) 114 042 66 806
davon mit verbundenen Unternehmen (114 042) (65 945)
Ubriges Europa 2616 2616
Nordamerika 945 -
davon mit verbundenen Unternehmen (945) =)
Asien 705 339
davon mit verbundenen Unternehmen (705) =)

303 699 166 767

Neben den Umsatzen aus der Vermietung von Flugzeugen sind im Geschéaftsjahr
erstmalig Umsatze (92,1 Mio. €) aus der Vermietung von Containerschiffen, Contai-
nern und Container-Sattelaufliegern ausgewiesen, die im Wesentlichen zur Umsatz-
ausweitung fuhrten. Ferner wirkten sich gegentber dem Vorjahr zusatzliche Abschlisse
von Mietvertragen mit konzerneigenen Fluggesellschaften aus.

Sonstige betriebliche Ertrage

Tsd € 2006 2005
Auflosung von Sonderposten mit Riicklageanteil 1190 4271
Ubrige sonstige betriebliche Ertrage 970 815 725 897

972 005 730 168

Unter den Ubrigen sonstigen betrieblichen Ertragen sind neben den Ertréagen aus
Ruckstellungsauflésungen Gberwiegend Ertrage aus derivativen Finanzinstrumenten,
Buchgewinne aus der Veraulerung von Umlaufvermégen und Sachanlagen, Kursge-
winne aus Wahrungsgeschaften, Ertrage aus der Auflosung von Wertberichtigungen
sowie betriebliche Nebenertrage ausgewiesen. Der Anstieg resultierte zum einen
aus den Auflésungen von Ruckstellungen aus dem Beteiligungsportfolio, die im
direkten Zusammenhang mit den Wertberichtigungen auf Anteile an Unternehmen
und Beteiligungen stehen. Zum anderen wirkten sich Ertrage aus Abgangen des
Umlaufvermégens aus.

Materialaufwand

Tsd € 2006 2005
Aufwendungen fur Hilfs- und Betriebsstoffe - 2 545
Aufwendungen fur bezogene Leistungen 155 386 107 965

155 386 110 510

Die Aufwendungen fur bezogene Leistungen sind auf Grund neu abgeschlossener
Flugzeugmietvertrage mit Dritten und erstmaliger Wartungskosten ftr Container-
schiffe gestiegen. 17



(21) Personalaufwand

(22) Abschreibungen

(23) Sonstige betriebliche

Aufwendungen

Personalaufwand

Tsd € 2006 2005

Léhne und Gehélter 53 957 51310

Soziale Abgaben und Aufwendungen fur

Altersversorgung und fur Unterstutzung 21 992 70 269

davon fur Altersversorgung (15 939) (64 785)

75 949 121 579

In den Aufwendungen fir Altersversorgung des Geschéftsjahres 2006 sind Zufuh-
rungen zu den handelsrechtlichen Pensionsrickstellungen in Héhe von 15,4 Mio. €
(Vorjahr 64,0 Mio. €) enthalten. Ein Teilbetrag in Hohe von 4,2 Mio. € (Vorjahr

9,8 Mio. €) stellt nach den IFRS-Regelungen in Summe einen versicherungsmathe-
matischen Verlust dar, der handelsrechtlich wie im Vorjahr sofort erfolgswirksam
verrechnet wurde. Die Erhéhung des Diskontierungssatzes um 0,25 % auf 4,5 %
fahrte zu einem versicherungsmathematischen Gewinn, wogegen die Erhéhung des
Gehalts- und Rententrends und die individuellen Veranderungen der Versorgungs-
berechtigten zu einem versicherungsmathematischen Verlust fihrten.

Die Personalaufwendungen des Vorjahres enthielten Aufwendungen fur die Alters-
versorgung aus dem Ubergang von der Bewertung gemal § 6a EStG zu IAS 19
sowie aus der Anwendung der neuen ,Richttafeln 2005 G" von Prof. Dr. Klaus
Heubeck. Dieser Effekt betrug insgesamt 49,8 Mio. €.

Abschreibungen
Tsd € 2006 2005

Auf immaterielle Vermégensgegenstande
des Anlagevermégens und Sachanlagen 320 258 98 134

davon auRerplanmaRig (33 456) )

Der Anstieg der Abschreibungen ist mit 164,8 Mio. € im Wesentlichen auf die im
Geschéftsjahr erworbenen Containerschiffe, Container und Container-Sattelauflie-
ger zurtckzuftihren. Ferner erhdhten sich die planméaRigen Abschreibungen durch
Zugéange an Flugzeugen. Des Weiteren waren aufberplanméaRige Abschreibungen fur
vier Flugzeuge erforderlich.

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Tsd € 2006 2005

Ubrige sonstige betriebliche Aufwendungen 1556 605 718 107

Der Posten umfasst insbesondere Zuschusse an Tochterunternehmen, Aufwendun-
gen fur Drohverluste aus derivativen Finanzinstrumenten, Kosten des Finanz- und
Geldverkehrs, Ruckstellungszufuhrungen fur Beteiligungsrisiken sowie Honorare,
Gebuhren und sonstige Verwaltungskosten. Der Anstieg der sonstigen betrieblichen
Aufwendungen resultierte im Wesentlichen aus der Gewahrung von Zuschiissen im
Rahmen der Umstrukturierung des Schifffahrtsbereichs.

Der fur den Abschlussprufer angefallene Aufwand belief sich mit 1,0 Mio. € auf
Abschlussprifungen, mit 2,0 Mio. € auf sonstige Bestatigungs- oder Bewertungs-
leistungen und mit 0,1 Mio. € auf sonstige Leistungen.



(24) Beteiligungsergebnis

(25) Abschreibungen auf

Finanzanlagen

(26) Zinsergebnis

Beteiligungsergebnis

Tsd € 2006 2005
Ertrage aus Beteiligungen 115197 285 263
davon aus verbundenen Unternehmen (99 967) (264 195)

Ertrage aus Gewinnabfuhrungsvertragen 3623851 2206283
davon aus verbundenen Unternehmen (3 623 851) (2 206 283)
Aufwendungen aus Verlustibernahmen - 66 765 - 58 361
davon an verbundene Unternehmen (- 66 765) (- 58 361)
3672283 2433185

In den Ertragen aus Gewinnabfuhrungsvertréagen sind Ergebnistibernahmen von
Tochterunternehmen sowie darauf entfallende weiterberechnete Steuerumlagen
und Beteiligungsergebnisse von Tochtergesellschaften enthalten.

Die Ertrage aus Gewinnabfuhrungsvertragen erhéhten sich gegentber dem Vorjahr
auf Grund von Ertragen aus der Ubertragung von Anteilen der Hapag Lloyd AG auf
die TUI AG, die im Rahmen des bis zur Verschmelzung bestehenden Ergebnis-
abfuhrungsvertrages mit der DEFAG an die TUI AG abgefthrt wurden.

Abschreibungen auf Finanzanlagen entfallen mit 2 535,8 Mio. € auf Anteile an ver-
bundenen Unternehmen (Vorjahr 1 703,8 Mio. €). In Vorbereitung der Verschmelzung,
die im Zusammenhang mit der Umstrukturierung des Schifffahrtsbereichs steht,
war eine Wertberichtigung auf den Beteiligungsansatz der DEFAG von 1708,8 Mio. €
vorzunehmen. Ferner ergab sich ein weiterer Wertberichtigungsbedarf durch geringere
Unternehmenswerte fur einzelne Tochtergesellschaften, die nach der ,Discounted
Cash Flow"-Methode auf Basis vorsichtiger Planungsannahmen ermittelt wurden.
Hierbei wurde schwierigeren Marktumfeldern, insbesondere in den Quellméarkten
GroRbritannien und Frankreich, Rechnung getragen. Ferner waren héhere Diskon-
tierungszinssatze auf Grund des gestiegenen Marktzinsniveaus bei der Ermittlung
der Unternehmenswerte zu bertcksichtigen.

Zinsergebnis
Tsd € 2006 2005

Ertréage aus anderen Wertpapieren und

Ausleihungen des Finanzanlagevermégens 6 695 1834
davon aus verbundenen Unternehmen (5 906) (1 255)
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 102 091 51727
davon aus verbundenen Unternehmen (83 421) (34 301)

-292016 - 246 366
(-81881) (-72431)
-183230 - 192 805

Zinsen und &hnliche Aufwendungen
davon an verbundene Unternehmen

Ende Oktober des Geschéftsjahres 2005 erwarb eine Tochtergesellschaft der TUI AG
die Anteile an der kanadischen CP Ships Ltd., Saint John. Die Mittel fur die Finan-
zierung dieser Akquisition stellte die TUI AG zur Verfiigung, die sich in einer Er-
hohung der Zinsertrage gegentber verbundenen Unternehmen widerspiegelt. Fur
den Grofsteil der Refinanzierung nahm die TUI AG kurzzeitig einen Bankkredit auf,
der im Dezember 2005 insbesondere durch die Begebung von Anleihen abgel6st
wurde. Beide mit dieser Transaktion verbundenen Zinsposten waren im Geschéfts-
jahr 2006 erstmalig auf das gesamte Geschéftsjahr anzuwenden und sind wesentliche
Ursache fur die Verénderung im Jahresvergleich.



(27) Steuern

20

Steuern

Tsd € 2006 2005
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 5074 - 25279
Sonstige Steuern - 1064 15 595

4010 -9 684

Der Ertragsteueraufwand des Geschaftsjahres enthalt saldiert eine Zufuhrung zur
Gewerbeertragsteuerrtckstellung und Ertrage aus der Aktivierung von Ansprichen
auf Auszahlungen des aus dem friheren kérperschaftsteuerlichen Anrechnungsver-
fahren stammenden Kérperschaftsteuerguthabens.

Periodenfremde Aufwendungen und Ertrage

Ertrage in Hohe von 406,2 Mio. € bzw. Aufwendungen von 88,0 Mio. € sind anderen
Geschaftsjahren zuzuordnen; sie sind Gberwiegend in den sonstigen betrieblichen
Ertragen und Aufwendungen ausgewiesen. Das periodenfremde Ergebnis fuhrte
dartber hinaus zu einer Ertragsteuerbelastung von 17,4 Mio. €.



Sonstige Erlduterungen

Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt (ohne Auszubildende)

2006 2005
Gewerbliche Arbeitnehmer 4 4
Angestellte 564 531
Mitarbeiter gesamt 568 535

Beziige des Vorstands

Der Aufsichtsrat berat und Uberpruft auf Vorschlag des Prasidiums regelmaRig die
Struktur des Vergltungssystems fur den Vorstand. Die Vergtitung der Vorstandsmit-
glieder wird vom Préasidium festgelegt. Dabei orientiert sich das Prasidium an der
Grole und der globalen Tatigkeit des Unternehmens, seiner wirtschaftlichen Lage
sowie an Hohe und Struktur der Vorstandsvergltung bei vergleichbaren Unterneh-
men. Aulerdem werden die Aufgaben und die Leistung des jeweiligen Vorstands-
mitglieds berucksichtigt.

Die Vergutung der Vorstandsmitglieder der TUI AG setzt sich aus Festbeztigen und
variablen Bestandteilen zusammen. Die variablen Komponenten bestehen aus einer
Tantieme sowie einem Bonus mit langfristiger Anreizwirkung (Long Term Incentive-
Programme). Die Hohe der Tantieme ist abhangig vom Konzernergebnis sowie vom
Ergebnis der Sparten des abgelaufenen Geschaftsjahres (im Vorjahr von der Dividen-
densumme) und persénlichen Bemessungsfaktoren. Grundlage der Berechnung der
Tantieme ist das jeweilige Ergebnis vor Zinsen, Ertragsteuern und Abschreibungen auf
Geschafts- oder Firmenwerte (EBITA). Daneben haben Vorstandsmitglieder Anspruch
auf die Gestellung eines Dienstwagens mit Fahrer sowie auf Reiseverglinstigungen.

Im Rahmen des langfristigen Anreizprogramms wurde den Vorstandsmitgliedern fur
das Geschaftsjahr 2006 ein Bonus gewéhrt, der auf Basis eines durchschnittlichen
Aktienkurses in virtuelle Aktien der TUI AG umgerechnet wird. Grundlage der Berech-
nung der Gewahrung von virtuellen Aktien ist das Konzernergebnis vor Ertragsteuern
und Abschreibungen auf Geschéfts- oder Firmenwerte (EBTA). Die Umrechnung in
virtuelle Aktien erfolgt mit dem durchschnittlichen Bérsenkurs der TUI Aktie an den
20 Borsentagen, die der Aufsichtsratssitzung folgen, die den Jahresabschluss feststellt.
Somit erfolgt die Ermittlung der Stiickzahl der fiir ein Geschaftsjahr gewahrten vir-
tuellen Aktien erst im Folgejahr. Nach einer Sperrfrist von zwei Jahren kann der
Anspruch auf Barzahlung aus diesem Bonus in vorher definierten Zeitraumen indivi-
duell von den Vorstandsmitgliedern ausgetbt werden. Bei Ausscheiden aus dem
Vorstand entféllt die Sperrfrist. Die Hohe der Barzahlung richtet sich nach dem
durchschnittlichen Bérsenkurs der TUI Aktie fur einen Zeitraum von 20 Bérsentagen
nach dem Austbungszeitpunkt. Absolute oder relative Rendite- bzw. Kursziele
bestehen nicht. Eine Begrenzungsmaoglichkeit (Cap) ist bei auerordentlichen, nicht
vorhergesehenen Entwicklungen vereinbart.
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Entwicklung der Stiickzahl der virtuellen Aktien

Stiick
Bestand zum 31.12.2005 430 151
Gewdhrung von virtuellen Aktien fur das Geschéaftsjahr 2005 123 036
Ausiibung von virtuellen Aktien - 75 525"
Zugang bzw. Abgang von virtuellen Aktien + 25 849
Bestand zum 31.12.2006 503 511

" bei dem Ausscheiden von Herrn Ebel

Ehemalige Vorstandsmitglieder hielten am 31. Dezember 2006 wie auch am Ende

des Vorjahres keine virtuellen Aktien.

Fur die Anspriche aus den langfristigen Anreizprogrammen einschlieBlich der Ge-
wahrung von virtuellen Aktien fur das Geschéaftsjahr 2006 bestehen Ruckstellungen

in Hohe von 8 481 Tsd. € (Vorjahr 9 421 Tsd. €).

Aus der Bewertung der virtuellen Aktien entstand den Mitgliedern des Vorstands
im Geschéftsjahr 2006 ein Verlust von 1 107,1 Tsd. € (Vorjahr - 250,6 Tsd. €).

Wertveréanderungen der virtuellen Aktiendepots des Vorstands

Tsd € 2006 2005
Dr. Michael Frenzel (Vorsitzender) - 3442 -203
Michael Behrendt - -
Sebastian Ebel” -142,3 - 54,0
Dr. Peter Engelen -190,2 - 703
Rainer Feuerhake - 3761 -106,0
Christoph R. Mueller - -
Peter Rothwell - 543 -
Gesamt -1107.1 - 250,6
" bei seinem Ausscheiden

Individuelle Vergiutung des Vorstands

Lang-
Erfolgs- Erfolgs- fristiges
unabhéngige abhéngige Anreiz- Gesamt Gesamt

Tsd € Vergutung Vergitung programm 2006 2005
Dr. Michael Frenzel (Vorsitzender) 1104,8 634,0 5,0 17438 33123
Michael Behrendt (ab 10.5.2006) 160,2 1211 0,9 282,2 -
Sebastian Ebel (bis 31.8.2006) 317.3 - - 317.3 15385
Dr. Peter Engelen 469,1 380,4 3,0 852,5 1547,2
Rainer Feuerhake 652,0 507,2 4,0 1163,2 2 3501
Christoph R. Mueller (ab 1.9.2006) 1219 1031 0,8 2258 -
Peter Rothwell (ab 10.5.2006) 358,2 8473 1.4 1206,9 -
Gesamt 3183,5 2 593,1 15,1 5791,7 8 748,1
Vorjahr 2 6883 4 054,3 2 005,5 8 7481

Den Mitgliedern des Vorstands wurden im Geschaftsjahr 2006 wie im Vorjahr keine

Vorschusse oder Kredite gewahrt.

Leistungen fiir den Fall der Beendigung der Vorstandstatigkeit

Ruhegehalter werden an frihere Vorstandsmitglieder gezahlt, die entweder die vor-
gesehene Altersgrenze erreicht haben oder dauerhaft arbeitsunfahig sind. Basis fur
die Berechnung des Ruhegehalts ist ein ruhegehaltsféhiges Gehalt, das sich an der
festen Verglitung eines Vorstandsmitglieds orientiert. Das Ruhegehalt bestimmt



b) Ubergangsbeziige

¢) Change of Control-

Vereinbarung

sich nach einem prozentualen Anteil am ruhegehaltsfahigen Gehalt. Dieser prozen-
tuale Anteil betragt fur die erste Dienstvertragsperiode 50 %. In Abhangigkeit von
der Anzahl der Dienstvertragsperioden oder auf Grund von Einzelvereinbarungen
erhoht sich der Prozentsatz auf bis zu 80 %. Fur ein auslandisches Vorstandsmitglied
besteht eine Sonderregelung, die zu einem Ruhegehalt in Hohe von zwei Dritteln
des ruhegehaltsfahigen Gehaltes fuhrt. Ruhegehaltsanspriche sind nach Ablauf der
ersten Amtsperiode unverfallbar.

Witwen von Vorstandsmitgliedern erhalten unter bestimmten Bedingungen bis zu
ihrem Lebensende oder ihrer Wiederverheiratung ein Witwengeld von 60 % des
Ruhegehalts. Kinder von Vorstandsmitgliedern erhalten bis maximal zur Vollendung
des 27. Lebensjahres ein Waisengeld von 20 % des Ruhegehalts fur Halbwaisen und
von 25 % fur Vollwaisen.

Ruhegehaltsanspriiche/Zufihrung zur Pensionsriickstellung bzw. -fonds

Zufiihrung zur

Ruhegehalt Pensionsriickstellung
Tsd € pro Jahr bzw. -fonds
Dr. Michael Frenzel (Vorsitzender) 720,0 678,9
Michael Behrendt 320,0 6713
Sebastian Ebel” 200,0 -
Dr. Peter Engelen 240,0 1783
Rainer Feuerhake 424,0 346,2
Christoph R. Mueller 200,0 83,3
Peter Rothwell 444,0 29,6

" Tatigkeit war mit dem 31.8.2006 beendet.

Wenn Vorstandsmitglieder mit Ablauf der Amtsperiode mangels Wiederbestellung
oder mangels Verlangerung der Amtszeit ausscheiden oder wenn das Unternehmen
deren Dienstvertrag beendet, haben sie Anspruch auf Ubergangsbeziige bis zum
Eintritt der Zahlung von Ruhegehaltern. Die Ubergangsbeziige entsprechen bei Dienst-
vertragen, die vor dem 1. September 2006 in Kraft getreten sind, dem erreichten
Ruhegehaltsanspruch. Nach dem 1. September 2006 belauft sich das Ubergangs-
geld auf 50 % des Ruhegehalts. Der Anspruch auf Ubergangsgeld wird um Einkommen
gekirzt, das der Anspruchsberechtigte aus selbststandiger oder nicht selbststandiger
Tatigkeit erhalt, aus Ruhegehalt oder Ubergangsgeld von anderen Unternehmen
oder aus Beztigen von Versicherungen. Die Sonderregelung fir ein auslandisches
Vorstandsmitglied enthalt keinen Anspruch auf Ubergangsbeztige.

Im Falle eines ,,Change of Control” — d.h. wenn ein oder mehrere Aktionare die
Stimmrechtsmehrheit an der TUI AG erwerben — hat jedes Vorstandsmitglied einen
Anspruch auf Abgeltung der finanziellen Anspriche fur die Restlaufzeit des Vorstands-
dienstvertrags, wenn es als Folge der Anderung der Mehrheitsverhaltnisse das Amt
verliert oder ein fur diesen Fall eingeraumtes Recht zur Niederlegung des Amtes
und Kundigung des Vorstandsdienstvertrags wahrnimmt. Die erfolgsabhangige Ver-
gutung und die Zuteilung virtueller Aktien fur die Restlaufzeit des Dienstvertrages
richten sich dabei nach dem Durchschnitt der fur die letzten drei Geschéftsjahre
gewahrten Bezlge. Gleiches gilt fur die bislang von Konzerngesellschaften erhaltene
Vergutung fur Aufsichtsratstatigkeit.

Fur den Fall der vorzeitigen Beendigung des Dienstverhéltnisses enthalten die Vor-
standsdienstvertrage keine ausdrickliche Abfindungszusage. Eine Abfindung kann

sich aber aus einer individuell getroffenen Aufhebungsvereinbarung ergeben.
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Pensionsverpflichtungen fur aktive Vorstandsmitglieder bestanden zum Bilanzstich-
tag in Hohe von 20 663 Tsd. € (Vorjahr 18 675 Tsd. €). Fur ehemalige Mitglieder
des Vorstands und ihre Hinterbliebenen betrugen die Pensionsverpflichtungen am
Bilanzstichtag 47 811 Tsd. € (Vorjahr 46 671 Tsd. €).

Die Finanzierung der Pensionsverpflichtungen fur inléndische Anspruchsberechtigte
erfolgt Gber den Abschluss von verpfandeten Ruckdeckungsversicherungen. Da die
Ruckdeckungsversicherung die Verpflichtungen aus den Pensionszusagen fur ehe-
malige und aktive Vorstandsmitglieder vollumfanglich abdeckt, wurde die Versiche-
rung als Vermdgenswert von den Pensionsverpflichtungen abgesetzt. Die Pensions-
verpflichtung gegentber einem ehemaligen Vorstandsmitglied ist durch einen Fonds
gedeckt. Im Geschaftsjahr 2006 betrug die Zufuhrung zu den Pensionsriickstellungen
fur aktive Vorstande 1 988 Tsd. € (Vorjahr 6 020 Tsd. €).

Far ehemalige Vorstandsmitglieder und deren Hinterbliebene beliefen sich die
Gesamtbeziige im Geschaftsjahr 2006 auf 5 652 Tsd. € einschlieBlich einmaliger
Abfindungen in Héhe von 2 000 Tsd. € an ein ausgeschiedenes Vorstandsmitglied
(Vorjahr 3 679 Tsd. €). Weiterhin wurden zur Abgeltung von Wettbewerbsklauseln
und eventueller Ubergangsgeldanspriiche Riickstellungen in Héhe von 3 250 Tsd. €
gebildet (Vorjahr 0 Tsd. €).

Beziige des Aufsichtsrats

Die Bezlige des Aufsichtsrats bestehen aus einer festen sowie variablen Kompo-
nenten. Sie bestimmen sich aus § 18 der Satzung der TUI AG, die der Offentlich-
keit im Internet dauerhaft zuganglich ist. Demnach erhalten die Mitglieder des Auf-
sichtsrats neben dem Ersatz ihrer Auslagen eine feste, nach Ablauf des Geschéftsjah-
res zahlbare Vergutung in Hohe von 40 000 €. Der Vorsitzende erhalt das Dreifache
dieses Betrags, sein Stellvertreter sowie die weiteren Mitglieder des Présidiums das
Eineinhalbfache. Die Mitgliedschaft und der Vorsitz in Ausschissen werden
gesondert vergitet.

Der Aufsichtsrat erhélt ferner eine am kurzfristigen Erfolg des Unternehmens
orientierte Vergltung in Héhe von 100 € je 0,01 € des fur das abgelaufene Ge-
schéaftsjahr ausgewiesenen Ergebnisses je Aktie (Gewinn pro Aktie). Da im Geschéfts-
jahr 2006 kein Gewinn pro Aktie erzielt wurde, wird fur das abgelaufene Geschafts-
jahr keine kurzfristige variable Vergtitung gezahlt.

Aulerdem erhalt der Aufsichtsrat eine auf den langfristigen Erfolg des Unterneh-
mens bezogene Vergutung. Die langfristige variable Vergitung besteht aus einem
Basisbetrag von 20 000 € pro Jahr. Dieser Basisbetrag kommt nach Ablauf des
dritten der Gewahrung folgenden Geschéftsjahres zur Auszahlung und erhéht oder
verringert sich in dem AusmaR, wie sich der Gewinn pro Aktie in diesem Zeitraum
prozentual verandert.

Vergiitung des Aufsichtsrats

Tsd € 2006 2005
Feste Vergutung 973.5 116,5
Kurzfristige variable Vergtitung - 16583
Langfristige variable Verglitung 486,4 -
Vergutung fur Ausschusstatigkeit 160,0 133,7
Vergiitung fur Tatigkeit im Aufsichtsrat der TUI AG 1619,9 1908,5




AuBerdem wurden Reisekosten und Auslagen in Héhe von 74 Tsd. € (Vorjahr 64
Tsd. €) erstattet. Die Gesamtbezlge des Aufsichtsrats beliefen sich danach auf

1 694 Tsd. € (Vorjahr 1 973 Tsd. €).

Abgesehen von den im Rahmen der Anstellungsvertréage erbrachten Arbeitsleistun-
gen der Arbeitnehmervertreter haben Mitglieder des Aufsichtsrats im Geschaftsjahr
2006 keine personlichen Leistungen, wie zum Beispiel Beratung oder Vermittlung

fur die TUI AG und deren Tochtergesellschaften, erbracht.

Individuelle Vergiitung des Aufsichtsrats fur 2006

Vergiitung
Variable Variable fir Aus-
Feste kurzfristige langfristige schuss-
Tsd € Vergiitung Vergiitung Vergilitung tatigkeit Gesamt
Dr. Jurgen Krumnow (Vorsitzender) 120,0 - 60,0 20,0 200,0
Jan Kahmann (stellvertr. Vorsitzender) 60,0 - 30,0 - 90,0
Andreas Barczewski (ab 10.5.2006) 25,7 - 12,8 - 38,5
Jean-Claude Baumgarten (ab 10.5.2006) 25,7 - 12,8 - 38,5
Jella Susanne Benner-Heinacher 40,0 - 20,0 - 60,0
Sepp Dieter Heckmann (ab 10.5.2006) 25,7 - 12,8 - 38,5
Uwe Klein 60,0 - 30,0 20,0 110,0
Fritz Kollorz (bis 10.5.2006) 14,4 - 7.2 - 21,6
Christian Kuhn 40,0 - 20,0 - 60,0
Dr. Dietmar Kuhnt 40,0 - 20,0 60,0 120,0
Dr. Klaus Liesen (bis 10.5.2006) 21,7 - 10,8 - 32,5
Alfred Linzmeier
(ab 10.5.2006 bis 5.10.2006) 16,2 - 8.1 - 24,3
Roberto Lépez Abad 40,0 - 20,0 - 60,0
Dieter Lubkemann (ab 2.11.2006) 6,6 - 33 - 9.9
Dr. h.c. Abel Matutes Juan 40,0 - 20,0 - 60,0
Petra Oechtering 52,8 - 26,4 - 79,2
Carmen Riu Guell 60,0 - 30,0 - 90,0
Hans-Dieter Ruster (bis 10.5.2006) 14,4 - 7.2 - 21,6
Marina Schmidt (bis 30.3.2006) 10,0 - 5,0 15,0
Dr. Manfred Schneider 40,0 - 20,0 12,8 72,8
Roland Schneider (ab 10.5.2006) 25,7 - 12,8 - 38,5
Dr.-Ing. Ekkehard D. Schulz
(bis 10.5.2006) 14,4 - 72 7.2 28,8
Hartmut Schulz (bis 10.5.2006) 21,7 - 10,8 - 32,5
llona Schulz-Mdller 40,0 - 20,0 20,0 80,0
Olaf Seifert 40,0 - 20,0 20,0 80,0
Henry Sieb (ab 10.5.2006) 25,7 - 12,8 - 38,5
Dr. Franz Vranitzky 52,8 - 26,4 - 79,2
Gesamt 973,5 - 486,4 160,0 1619,9

25



26

Aktionarsstruktur
TUI AG hat folgende Mitteilungen gemal § 21 Abs. 1 WpHG erhalten:

7. Dezember 2004
Familie Riu

Luis Riu Guell und Carmen Riu Guell haben uns mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsan-
teil an der TUI AG am 2. Dezember 2004 jeweils den Schwellenwert von 5 % Uber-
schritten hat und nun fur jeden von ihnen 9,97 % betragt. Diese 9,97 % waren zu
diesem Zeitpunkt jedem der beiden auf Grund gemeinsam ausgetbter Kontrolle
Uber Saranja S.L. und Uber eine weitere Tochtergesellschaft gemalt § 22 Abs. 1

Satz 1 Nr. 1 WpHG zuzurechnen (bei den jeweils zugerechneten Stimmrechtsanteilen
handelte es sich um ein und dieselbe Beteiligung).

30. Marz 2005
Die RIU Hotels S.A. hat uns mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der TUI AG am
29. Mérz 2005 den Schwellenwert von 5 % Uberschritten hat und nun 5,10 % betragt.

6. Dezember 2005
Die Caja de Ahorros del Mediterrdneo hat uns im eigenen Namen sowie zugleich im Namen
und mit Vollmacht der Inversiones Cotizadas del Mediterraneo Folgendes mitgeteilt:

m Mit Wirkung ab dem 1. Dezember 2005 halt die Caja de Ahorros del Mediterrdneo
die von ihr gehaltenen 5,00 % der Stimmrechte an der TUI AG, Berlin/Hannover,
nicht mehr unmittelbar. Nach Einbringung der Beteiligung an der TUI AG in die
Inversiones Cotizadas del Mediterrdneo wird die Beteiligung an der TUI AG nur
noch mittelbar gehalten. Der Caja de Ahorros del Mediterraneo stehen daher
5,00 % der Stimmrechte der TUI AG zu, die ihr gemaf § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1
WpHG zuzurechnen sind.

m Mit Wirkung ab dem 1. Dezember 2005 hat der Stimmrechtsanteil der Inversiones
Cotizadas del Mediterrdneo an der TUI AG, Berlin/Hannover, die Schwelle von
5,00 % uberschritten. Der Stimmrechtsanteil betragt 5,00 %.

16. August 2006

Die AXA S.A,, 25, Avenue Matignon, 75008 Paris, Frankreich, hat uns mitgeteilt,
dass ihr Stimmrechtsanteil an der TUI AG, Berlin/Hannover, am 5. August 2006
die Schwelle von 5 % Uberschritten hat und zu diesem Zeitpunkt 5,07 % betrug.
Dieser ist der AXA S.A. gemal 88§ 21 Abs. 1, 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6.i. V. m. § 22 Abs. 1
Satz 2 WpHG zuzurechnen.

22. September 2006

Die AXA S.A,, 25, Avenue Matignon, 75008 Paris, Frankreich, hat uns mitgeteilt,
dass ihr Stimmrechtsanteil an der TUI AG, Berlin/Hannover, am 15. September
2006 die Schwelle von 5 % unterschritten hat und zu diesem Zeitpunkt 4,02 %
betrug. Dieser ist der AXA S.A. gemal’ 88 21 Abs. 1, 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6i. V. m.
§ 22 Abs. 1 Satz 2 WpHG zuzurechnen.

Weitere Detailinformationen sind auf der Internetseite des Unternehmens ver-
offentlicht (www.tui-group.com).



Deutscher Corporate Governance Kodex

Die TUI AG hat die Corporate Governance im Unternehmen konsequent an den
Empfehlungen und Anregungen des Deutschen Corporate Governance Kodex
ausgerichtet. Vorstand und Aufsichtsrat haben sich im Jahr 2006 mehrfach mit
Themen der Corporate Governance beschaftigt und am 14. Dezember 2006
gemeinsam die aktualisierte Entsprechenserklarung 2006 gemalt § 161 AktG abge-
geben. Die Erklarung wurde der Offentlichkeit auf der Internetseite der TUI AG
dauerhaft zuganglich gemacht.

Hannover, den 5. Marz 2007
Der Vorstand

ﬁu&

Frenzel
Behrendt Engelen Feuerhake
Mueller Rothwell
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Wesentliche direkte Beteiligungen

Anlage zum Anhang der TUI AG

Beteiligungsgesellschaften

Beteiligungs- Nominal- Jahreser-
anteil  kapital in gebnis” in
% 1000 WE 1000 WE
Touristik
TUI Deutschland GmbH, Hannover € 100,0 20 000 *
TUI Leisure Travel GmbH, Hannover € 100,0 14 501 *
Hapag-Lloyd Fluggesellschaft mbH, Langenhagen € 100,0 45 000 *
TUI Nederland N.V,, Rijswijk” € 100,0 10 000 13 223
JetAir N.V,, Oostende” € 28,07 750 17 206
Groupe Nouvelles Frontiéres S.A.S., Montreuil € 100,0 3274 6933
Touraventure S.A., Montreuil € 83" 10 470 - 28 420
TUI Northern Europe Ltd., Luton” GBP 100,0 250 459 - 23 468
Robinson Club GmbH, Hannover € 100,0 5138 *
RIUSA Il S.A,, Palma de Mallorca™ € 50,0 1202 68 825
Atlantica Hellas S.A., Athen® € 50,0 11 026 69
GRUPOTEL DOS S.A., Can Picafort? € 50,0 76 092 -283
RIU Hotels S.A., Palma de Mallorca” € 49,0 40 809 25 4877
Schifffahrt
Hapag-Lloyd AG, Hamburg € 100,0 25 600 *
Sonstige Gesellschaften
TUI AUSTRIA Holding AG, Wien € 100,0 73 -7 459
TUI (Suisse) Holding AG, Zurich CHF 100,0 3599 - 140
TUI Belgium N.V., Brussel € 100,0 24 080 13 947
TUI Holding Spain S.L., Barcelona € 100,0 1004 5 660
TUI Beteiligungs GmbH, Hannover € 100,0 500 *
Preussag UK Ltd., London GBP 100,0 150 000 4231
Preussag Finanz- und Beteiligungs-GmbH, Hannover € 100,0 148 001 *
Salzgitter Grundsticks- und Beteiligungsgesellschaft mbH, Salzgitter € 100,0 71427 *

Ergebnisabfuhrungsvertrag

nach Landesrecht

gemals Gruppenabschluss

gemah Jahresabschluss zum 31.12.2005

Gemeinschaftsunternehmen

Unternehmerische Leitung

Die restlichen Anteile (72,0 %) werden von der TUI Belgium N.V. gehalten.

Die restlichen Anteile (91,7 %) werden von der Groupe Nouvelles Frontieres S.A.S. gehalten.
Jahresergebnis gemaf Jahresabschluss zum 31.12.2005

SRR - ]

=
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Bestatigungsvermerk

Bestatigungsvermerk des Abschlussprifers

.Wir haben den Jahresabschluss — bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung
sowie Anhang — unter Einbeziehung der Buchfuhrung und den Lagebericht der TUI AG,
Berlin und Hannover, der mit dem Konzernlagebericht zusammengefasst ist, fur das
Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2006 gepruft. Die Buchfuhrung und
die Aufstellung von Jahresabschluss und zusammengefasstem Lagebericht nach
den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften liegen in der Verantwortung des
Vorstandes der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns
durchgefuhrten Prufung eine Beurteilung Uber den Jahresabschluss unter Einbezie-
hung der Buchfthrung und Gber den zusammengefassten Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlussprufung nach § 317 HGB unter Beachtung der
vom Institut der Wirtschaftsprufer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ord-
nungsmaliger Abschlussprifung unter erganzender Beachtung der International
Standards on Auditing (ISA) vorgenommen. Danach ist die Prifung so zu planen
und durchzufthren, dass Unrichtigkeiten und Verstolbe, die sich auf die Darstellung
des durch den Jahresabschluss unter Beachtung der Grundséatze ordnungsmaBiger
Buchfuhrung und durch den zusammengefassten Lagebericht vermittelten Bildes
der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender
Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Prufungshandlungen werden die
Kenntnisse Uber die Geschaftstatigkeit und Gber das wirtschaftliche und rechtliche
Umfeld der Gesellschaft sowie die Erwartungen Uber mogliche Fehler bertcksichtigt.
Im Rahmen der Prufung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen
internen Kontrollsystems sowie Nachweise fur die Angaben in Buchfthrung, Jahres-
abschluss und zusammengefasstem Lagebericht Gberwiegend auf der Basis von
Stichproben beurteilt. Die Prafung umfasst die Beurteilung der angewandten Bil-
anzierungsgrundsatze und der wesentlichen Einschatzungen des Vorstandes sowie
die Wurdigung der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und des zusammen-
gefassten Lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinrei-
chend sichere Grundlage fur unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prufung hat zu keinen Einwendungen gefuhrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prafung gewonnenen Erkenntnisse
entspricht der Jahresabschluss den gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter
Beachtung der Grundsatze ordnungsmaliger Buchfiihrung ein den tatsachlichen
Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der
Gesellschaft. Der zusammengefasste Lagebericht steht in Einklang mit dem Jahres-
abschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft
und stellt die Chancen und Risiken der zukunftigen Entwicklung zutreffend dar.”

Hannover, den 5. Mérz 2007
PricewaterhouseCoopers
/Q‘“”’f"‘w T ol
Prof. Dr. Winkeljohann Dr. Rolfes

Wirtschaftsprufer Wirtschaftsprufer
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Aufsichtsrat

Mitglieder des Aufsichtsrats

Dr. Jiurgen Krumnow
Vorsitzender

ehem. Mitglied des Vorstands
der Deutsche Bank AG
Frankfurt am Main

Jan Kahmann

Stellvertretender Vorsitzender

Mitglied des Bundesvorstands der ver.di —
Vereinte Dienstleistungsgewerkschaft
Berlin

Andreas Barczewski
Flugkapitan

Langenhagen

(ab 10.5.2006)

Jean-Claude Baumgarten

Prasident des World Travel & Tourism Council
London

(ab 10.5.2006)

Jella Susanne Benner-Heinacher
Rechtsanwaltin

Geschéftsfuhrerin der Deutsche
Schutzvereinigung fur Wertpapierbesitz e.V.
Dusseldorf

Sepp Dieter Heckmann
Vorsitzender des Vorstands
der Deutsche Messe AG
Hannover

(ab 10.5.2006)

Uwe Klein
Kaufmannischer Angestellter
Hamburg

Fritz Kollorz

ehem. Mitglied des Geschaftsfuhrenden
Hauptvorstands der Industriegewerkschaft
Bergbau, Chemie, Energie

Hannover

(bis 10.5.2006)

Christian Kuhn

Reiseverkehrskaufmann
Hannover
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Dr. Dietmar Kuhnt

ehem. Vorsitzender des Vorstands
der RWE AG

Essen

Dr. Klaus Liesen
Ehrenvorsitzender des Aufsichtsrats
der E.ON Ruhrgas AG

Essen

(bis 10.5.2006)

Alfred Linzmeier
Programmierer

Bruckberg

(ab 10.5.2006 bis 5.10.2006)

Roberto Lépez Abad
Generaldirektor der Caja de Ahorros
del Mediterrdneo

Alicante

Dieter Lubkemann
Schifffahrtskaufmann
Bremen

(ab 2.11.2006)

Dr. h.c. Abel Matutes Juan
Vorsitzender der Fiesta Hotels & Resorts
Ibiza

Petra Oechtering
Reiseverkehrskauffrau
Kaln

Carmen Riu Guell
Unternehmerin
Playa de Palma

Hans-Dieter Riister
Flugzeugbauer
Langenhagen

(bis 10.5.2006)

Marina Schmidt
Reiseverkehrskauffrau
Hamburg

(bis 30.3.2006)

Dr. Manfred Schneider
Vorsitzender des Aufsichtsrats
der Bayer AG

Leverkusen

Roland Schneider
Betriebswirt
Barsinghausen

(ab 10.5.2006)

Dr.-Ing. Ekkehard D. Schulz
Vorsitzender des Vorstands

der ThyssenKrupp AG

Dusseldorf

(bis 10.5.2006)

Hartmut Schulz
Movement Controller
Langenhagen

(bis 10.5.2006)

llona Schulz-Miiller
Genderbeauftragte des Bundesvorstands
der ver.di — Vereinte Dienstleistungs-
gewerkschaft

Berlin

Olaf Seifert
Leiter Konzern-Controlling der TUI AG
Hannover

Henry Sieb

Bundesfachgruppenleiter Touristik der ver.di
— Vereinte Dienstleistungsgewerkschaft
Berlin

(ab 10.5.2006)

Dr. Franz Vranitzky

Bundeskanzler a.D. der Republik Osterreich
Wien

Stand 28.2.2007



AusschUsse des Aufsichtsrats

Mitglieder
des Prasidiums

Dr. Jurgen Krumnow
ehem. Mitglied des Vorstands
der Deutsche Bank AG
Frankfurt am Main

Jan Kahmann

Mitglied des Bundesvorstands der ver.di —
Vereinte Dienstleistungsgewerkschaft
Berlin

Uwe Klein
Kaufmannischer Angestellter
Hamburg

Dr. Klaus Liesen
Ehrenvorsitzender des Aufsichtsrats
der E.ON Ruhrgas AG

Essen

(bis 10.5.2006)

Petra Oechtering
Reiseverkehrskauffrau
Kaln

(ab 10.5.2006)

Carmen Riu Giiell
Unternehmerin
Playa de Palma

Hartmut Schulz
Movement Controller
Langenhagen

(bis 10.5.2006)

Dr. Franz Vranitzky

Bundeskanzler a.D. der Republik Osterreich
Wien

(ab 10.5.2006)

Stand 28.2.2007

Mitglieder des
Priufungsausschusses

Dr. Dietmar Kuhnt
Vorsitzender

ehem. Vorsitzender des Vorstands
der RWE AG

Essen

Dr. Jirgen Krumnow
ehem. Mitglied des Vorstands
der Deutsche Bank AG
Frankfurt am Main

Uwe Klein
Kaufmannischer Angestellter
Hamburg

Dr. Manfred Schneider
Vorsitzender des Aufsichtsrats
der Bayer AG

Leverkusen

(ab 10.5.2006)

Dr.-Ing. Ekkehard D. Schulz
Vorsitzender des Vorstands

der ThyssenKrupp AG

Dusseldorf

(bis 10.5.2006)

llona Schulz-Miiller
Genderbeauftragte des Bundesvorstands
der ver.di — Vereinte Dienstleistungs-
gewerkschaft

Berlin

Olaf Seifert
Leiter Konzern-Controlling der TUI AG
Hannover
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Mandate des Aufsichtsrats*

Dr. Jiurgen Krumnow
(Vorsitzender)
a) Deutsche Bahn AG
Hapag-Lloyd AG
Lenze Holding AG”
b) Peek & Cloppenburg KG

Jan Kahmann
(Stellvertretender Vorsitzender)
a) Eurogate Beteiligungs-GmbH?

Jella Susanne Benner-Heinacher
a) AS. Création AG
K+S AG

Andreas Barczewski

Jean-Claude Baumgarten

Sepp Dieter Heckmann
a) Arena Hannover GmbH

Uwe Klein
a) Hapag-Lloyd AG

Fritz Kollorz

a) DSK Anthrazit Ibbenbtiren GmbH?”
RAG AG”
Vattenfall Europe AG
Vattenfall Europe Generation
Verwaltungs-AG”

Christian Kuhn
a) TUI Deutschland GmbH

* Alle Angaben zu den Mandaten beziehen
sich auf den 31.12.2006 bzw. auf den
Zeitpunkt des Ausscheidens aus dem
Aufsichtsrat der TUI AG in 2006
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Dr. Dietmar Kuhnt
a) Allianz Versicherungs-AG
BDO Deutsche Warentreuhand AG
Dresdner Bank AG
GEA Group AG
Hapag-Lloyd AG
Hochtief AG
b) COMSTAR-United TeleSystems

Dr. Klaus Liesen
a) EON AG

Alfred Linzmeier
a) Wolf GmbH

Roberto Lépez Abad

b) Banco Inversis Net, S.A?
CAM AEGON Holding Financiero S.L."
CAMGE Financiera, E.RC. SA,
Unipersonal”
CAMGE Holdco, S.L.”
EBN Banca De Negocios, S.A.
Gestién Tributaria Territorial, S.A.”
Lico Corporacién, S.A?
Lico Leasing S.A. EF.C"
Mediterraneo Vida, S.A. De Seguros Y
Reaseguros, Sociedad Unipersonal”

Dieter Lubkemann
a) Hapag-Lloyd AG

Dr. h.c. Abel Matutes Juan

b) Banco Santander Central Hispano (BSCH)
EurizonVita S.p.A.

Petra Oechtering

Carmen Riu Giiell

b) RIUSA I, SA.

Hans-Dieter Riister

Y Vorsitzender
? stellvertr. Vorsitzender

Marina Schmidt

Dr. Manfred Schneider
a) Bayer AG”
DaimlerChrysler AG
Linde AG"
Metro AG
RWE AG

Roland Schneider

Dr.-Ing. Ekkehard D. Schulz
a) AXA Konzern AG
Bayer AG
Deutsche Bahn AG
MAN AG"
RAG AG”
RWE AG
ThyssenKrupp Automotive AG"
ThyssenKrupp Elevator AG”
ThyssenKrupp Services AG"

Hartmut Schulz

llona Schulz-Miller

Olaf Seifert
a) TUI Espafia Turismo S.A.
TUI Hellas Travel and Tourism A.E.

Henry Sieb
a) TUI Deutschland GmbH?
TUI Leisure Travel GmbH

Dr. Franz Vranitzky
b) Magna International Corp.

a) Mitgliedschaft in gesetzlich zu
bildenden Aufsichtsraten

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren
in- und auslandischen Kontrollgremien
von Wirtschaftsunternehmen



Vorstand

Vorstand der TUI AG

Dr. Michael Frenzel
Vorsitzender

Michael Behrendt
Schifffahrt
(ab 10.5.2006)

Sebastian Ebel
Controlling
(bis 31.8.2006)

Dr. Peter Engelen
Personal und Recht

Executive Committee

Vorsténde

Dr. Michael Frenzel
Vorsitzender

Michael Behrendt
Schifffahrt
(ab 10.5.2006)

Sebastian Ebel
Controlling
(bis 31.8.2006)

Dr. Peter Engelen
Personal und Recht

Rainer Feuerhake
Finanzen

Christoph R. Mueller
Controlling
(ab 1.9.2006)

Peter Rothwell
Touristik
(ab 10.5.2006)

Rainer Feuerhake
Finanzen

Christoph R. Mueller
Controlling
(ab 1.9.2006)

Peter Rothwell
Touristik
(ab 10.5.2006)

Bereichsvorstande

Dr. Volker Béttcher
Bereich Europa Mitte

Peter Rothwell
Bereich Europa Nord

Eric Debry
Bereich Europa West

(bis 31.8.2006)

Bart Brackx
Bereich Europa West
(ab 1.9.2006)

Christoph R. Mueller
Bereich Flug
(ab 25.1.2006 bis 31.8.2006)

Karl J. Pojer
Bereich Hotels & Resorts
(ab 25.1.2006)

Michael Behrendt
Bereich Schifffahrt
(bis 10.5.2006)

Adolf Adrion
Bereich Schifffahrt
(ab 25.1.2006)
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Mandate des Vorstands*

Dr. Michael Frenzel
(Vorsitzender)

a) AWD Holding AG

AXA Konzern AG

Continental AG

E.ON Energie AG
Hapag-Lloyd AG"
Hapag-Lloyd Fluggesellschaft mbH"
TUI Deutschland GmbH"
Volkswagen AG

Norddeutsche Landesbank
Preussag North America, Inc.”
TUI China Travel Co. Ltd.

b

=

Michael Behrendt

a) Barmenia Allgemeine Versicherungs-AG
Barmenia Krankenversicherung a.G.”
Barmenia Lebensversicherung a.G.”
ESSO Deutschland GmbH
ExxonMobil Central Europe Holding GmbH
Hamburgische Staatsoper GmbH
MAN AG

b) CP Ships Ltd.”

Sebastian Ebel
a) Hapag-Lloyd Fluggesellschaft mbH
TUI Deutschland GmbH
TUI Leisure Travel GmbH
b) RIUSA II SA.
TUI Belgium N.V.
TUI Espafia Turismo S.A.
TUI Nederland N.V.

Dr. Peter Engelen

a) Hapag-Lloyd Fluggesellschaft mbH
TUI Deutschland GmbH
TUI Leisure Travel GmbH

b) TUI China Travel Co. Ltd.

Rainer Feuerhake

a) Hapag-Lloyd AG
Hapag-Lloyd Fluggesellschaft mbH
TUI Deutschland GmbH

b) Amalgamated Metal Corporation PLC
Preussag North America, Inc.

Christoph R. Mueller
a) Hapag-Lloyd AG
b) Jetair N.V.

TUI Belgium N.V.

Peter Rothwell
a) TUI Deutschland GmbH
b) TUI Belgium N.V.

TUI Espafia Turismo S.A.

* Alle Angaben zu den Mandaten beziehen " Vorsitzender
sich auf den 31.12.2006 bzw. auf den ? stellvertr. Vorsitzender
Zeitpunkt des Ausscheidens aus dem
Vorstand der TUI' AG in 2006

a) Mitgliedschaft in gesetzlich zu
bildenden Aufsichtsraten

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren
in- und auslandischen Kontrollgremien
von Wirtschaftsunternehmen
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Bericht des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat berichtet im Folgenden Uber seine Tatigkeit im Geschéaftsjahr 2006,
insbesondere Uber die Beratungen im Plenum, die Arbeit der Ausschisse, die Ein-
haltung des Corporate Governance Kodex, die Prifung der Abschlisse der TUI AG
und des Konzerns sowie personelle Veranderungen in den Organen der Gesellschaft.

Zusammenwirken von Aufsichtsrat und Vorstand

Der Aufsichtsrat nahm im Geschaftsjahr 2006 seine ihm nach Gesetz und Satzung
obliegenden Aufgaben und Pflichten wahr. Er Gberwachte die Geschaftsfuhrung des
Vorstands und begleitete ihn regelmafig beratend bei der Leitung des Unternehmens.

Durch schriftliche und mundliche Berichte durch den Vorstand wurde der Auf-
sichtsrat regelmalig, zeitnah und umfassend unterrichtet. Die Berichte beinhalte-
ten alle relevanten Informationen zur Geschéaftsentwicklung und tber die Lage des
Konzerns, einschliefblich der Risikolage und des Risikomanagements. Abweichungen
des Geschaftsverlaufs von den genehmigten Planen wurden vorgetragen, begriin-
det und diskutiert. Der Vorstand stimmte die strategische Ausrichtung des Kon-
zerns mit dem Aufsichtsrat ab und erorterte mit ihm alle fur das Unternehmen
bedeutenden Geschéaftsvorgédnge — insbesondere die Weiterentwicklung des Kon-
zerns. Der Aufsichtsrat war in alle Entscheidungen, die fir das Unternehmen von
grundlegender Bedeutung waren, eingebunden.

Geschéftsvorgange, die der Zustimmung des Aufsichtsrats bedurften oder von
besonderer Bedeutung waren, wurden vor Beschlussfassung in den Ausschissen
des Aufsichtsrats mit dem Vorstand eingehend beraten. Uber besondere Absichten
und Vorhaben, die fir das Unternehmen eilbedurftig waren, wurde der Aufsichtsrat
durch den Vorstand auch zwischen den Sitzungen ausfuhrlich informiert und er hat
— sofern erforderlich — sein schriftliches Votum erteilt. Der Vorsitzende des Auf-
sichtsrats lield sich auch aufberhalb der Aufsichtsratssitzungen regelmalbig tber die aktuel-
le Geschaftslage und wesentliche Geschaftsvorgange im Unternehmen unterrichten.

Aufsichtsrat und Ausschiisse

Der Aufsichtsrat hat zur Unterstitzung seiner Arbeit zwei Gremien eingerichtet:
das Prasidium und den Prifungsausschuss. Das Prasidium bereitet die Beschlisse
und Themen vor, die im Aufsichtsrat zu behandeln sind. Es legt auch die Bedingun-
gen der Vorstandsdienstvertrage einschlieRlich der Vergttung fest. Der Vorsitzende
des Aufsichtsrats hat regelmalig dem Plenum Uber die Beratungen und Beschlusse
im Prasidium berichtet.

Im Geschaftsjahr 2006 fanden funf turnusmalige Aufsichtsratssitzungen sowie eine
konstituierende Sitzung statt. Das Prasidium trat ebenfalls funfmal zusammen, und
der Prufungsausschuss hielt vier Sitzungen ab.

Vor planmaRigen Aufsichtsratssitzungen trafen sich die Vertreter der Anteilseigner
im Aufsichtsrat viermal und die der Arbeitnehmer neunmal in getrennten Sitzungen.
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Sieben Aufsichtsratsmitglieder wurden in 2006 neu gewahlt bzw. bestellt und nah-
men daher an weniger als der Hélfte der Aufsichtsratssitzungen im abgeschlosse-
nen Geschaftsjahr teil. Zwei weitere Aufsichtsratsmitglieder nahmen ebenfalls an
weniger als der Hélfte der Sitzungen teil: Dr. Ekkehard D. Schulz, der mit Ende der
Hauptversammlung 2006 aus dem Aufsichtsrat ausschied und damit nur an zwei
Sitzungen teilnahm, sowie Frau Marina Schmidt, die nach dem Verkauf der TQ3-
Gruppe keiner zum TUI Konzern gehérenden Gesellschaft mehr angehérte und mit
Ablauf des 30. Marz 2006 aus dem Aufsichtsrat ausschied.

Arbeit des Prasidiums

In seiner Sitzung am 25. Januar 2006 befasste sich das Prasidium hauptsachlich
mit Vorstandsangelegenheiten. In der Bilanzsitzung am 21. Marz 2006 waren
sowohl der Jahres- und Konzernabschluss 2005 einschlieblich des Berichts des
Prufungsausschusses zu diesem Thema sowie der Plan/Ist-Vergleich 2005 Schwer-
punkte der Beratungen als auch diverse Satzungsanderungen. Am 8. Mai 2006 und
am 24. August 2006 waren wiederum Vorstandsangelegenheiten beherrschende
Themen der Sitzungen. Am 14. Dezember 2006 wurden Vorstandsangelegenheiten
behandelt sowie die aktualisierte Erklarung zum Deutschen Corporate Governance
Kodex besprochen.

Arbeit des Priifungsausschusses

In der Sitzung des Prifungsausschusses am 17. Mérz 2006 standen der Jahresab-
schluss der TUI AG und der Konzernabschluss 2005 im Mittelpunkt der Beratun-
gen. Weitere Themen waren die Empfehlung an den Aufsichtsrat Gber die Wahl des
Abschlussprifers fur das Geschéftsjahr 2006 sowie der Versicherungsschutz der
Gesellschaften und Organe.

In der Sitzung am 8. Mai 2006 befasste sich der Prifungsausschuss hauptséachlich
mit dem Zwischenabschluss zum 31. Mérz 2006.

In der Sitzung am 9. August 2006 war der Zwischenabschluss zum Ende des 1. Halb-
jahres 2006 ein wesentliches Thema. Zudem befasste sich der Prufungsausschuss mit
den Prufungsschwerpunkten der Abschlussprufung fur das Geschaftsjahr 2006.

Die Sitzung am 8. November 2006 galt in erster Linie dem Zwischenabschluss zum
30. September 2006. Weitere Tagesordnungspunkte waren das interne Kontrollsystem
und hier insbesondere die Tatigkeiten der Konzern-Revision im Geschéftsjahr 2006
sowie die Prufungsplanung 2007. Vertreter des Abschlussprufers haben an allen vier
Sitzungen des Prufungsausschusses teilgenommen und tber ihre Tatigkeit berichtet.

Beratungen im Aufsichtsrat

Gegenstand regelmaRiger Berichterstattung durch den Vorstand und Beratungen in
den Sitzungen des Aufsichtsrats waren die Entwicklung von Umsatz, Ergebnis und
Beschaftigung des Konzerns und der Sparten sowie die Finanzlage und die struktu-
relle Weiterentwicklung des Konzerns.

Am 25. Januar 2006 verabschiedete der Aufsichtsrat in seiner Sitzung die Planung
2006 fur den Konzern und nahm die Vorschaurechnung 2007/2008 zur Kenntnis. Ein
weiterer Tagesordnungspunkt war die Ernennung der Herren Adolf Adrion (Schiff-
fahrt), Christoph R. Mueller (Flug) und Karl J. Pojer (Hotels & Resorts) zu Bereichs-
vorstanden durch den Aufsichtsrat. Zudem wurde Gber den Verkauf der Anteile an
der TQ3 Travel Solutions Management Holding GmbH beraten und Beteiligungsange-
legenheiten sowie redaktionelle Anpassungen der Satzung der TUI AG behandelt.



In der Bilanzsitzung am 21. Méarz 2006 standen die Berichterstattung und die Bera-
tungen Uber den Jahresabschluss zum 31. Dezember 2005, der Plan/Ist-Vergleich
2005 sowie die Personal- und Sozialsituation in 2005 im Mittelpunkt. An den Bera-
tungen Uber den Jahresabschluss nahmen auch Vertreter des Wirtschaftspriifers
teil und standen fur die Beantwortung von Fragen zur Verfigung. Weitere Tages-
ordnungspunkte dieser Sitzung waren die Beschlussfassung tber die Ausgabe von
Belegschaftsaktien und die Erneuerung der Erméachtigung zum Erwerb eigener
Aktien sowie diverse Satzungsanderungen. Zudem befasste sich der Aufsichtsrat
mit Beteiligungsangelegenheiten.

In der Sitzung am 10. Mai 2006 wurden die Herren Michael Behrendt (Schifffahrt)
und Peter Rothwell (Touristik) vom Aufsichtsrat zu Vorstandsmitgliedern der TUI AG
berufen; zudem diente die Sitzung der Vorbereitung auf die nachfolgende ordentli-
che Hauptversammlung. Nach der Hauptversammlung am 10. Mai 2006 fand die
konstituierende Sitzung des neugewahlten Aufsichtsrats statt. Dabei wurden der
Vorsitzende sowie der stellvertretende Vorsitzende des Aufsichtsrats sowie die Mit-
glieder und Vorsitzenden des Préasidiums und des Prufungsausschusses gewahlt.

Am 30. und 31. August 2006 trat der Aufsichtsrat zu seiner jahrlichen Strategie-
sitzung zusammen. Im Mittelpunkt der Prasentationen und Beratungen standen die
vom Vorstand entwickelten Initiativen zur deutlichen und nachhaltigen Steigerung
der Ertragskraft der Bereiche Touristik und Schifffahrt. Zur Sicherung der Ergebnis-
ziele wurde ein umfangreiches Programm zur weiteren Verbesserung der Effizienz
in allen Bereichen des Konzerns verabschiedet. In diesem Zusammenhang wurden
auch Anderungen in der Besetzung des Vorstands und der Bereichsvorstande
sowie im Geschéftsverteilungsplan des Vorstands beschlossen, auf die im Teil , Auf-
sichtsrat” und ,Vorstand” dieses Kapitels néher eingegangen wird. Dartber hinaus
wurden Malnahmen vorbereitet, um das im Konzern gebundene Kapital sowie die
Zentralkosten zu senken. Aufsichtsrat und Vorstand stimmten nach ausfuhrlicher
Beratung der strategischen Positionierung der TUl AG als Zwei-Saulen-Konzern
tberein, dass die in der Offentlichkeit diskutierte Trennung von der Container-
schifffahrt Konzernvermégen gefahrden wirde und nicht im Interesse der TUI
Aktiondre und Beschaftigten sei. Abgeschlossen wurde die Sitzung mit Prasentatio-
nen und Beratungen Uber die finanziellen Rahmenbedingungen der zukinftigen
Konzernentwicklung sowie tber die Personal- und Sozialpolitik des Konzerns.

Am 25. September 2006 stimmte der Aufsichtsrat im schriftlichen Umlaufverfahren
dem Verkauf der Anteile an der Wolf GmbH zu, der am 5. Oktober 2006 wirksam wurde.

In der Sitzung am 14. Dezember 2006 standen die zu ergreifenden MaRnahmen
zur Erreichung der strategischen Ziele und damit die Planung 2007 sowie die Vor-
schaurechnung 2008 bis 2009 im Mittelpunkt der Beratungen. Aufberdem waren
Beteiligungsangelegenheiten und Investitionsvorhaben zu behandeln. Weiterhin
verabschiedete der Aufsichtsrat die Entsprechenserklarung zum Deutschen Corpo-
rate Governance Kodex.

Corporate Governance
Vorstand und Aufsichtsrat haben in der Sitzung am 14. Dezember 2006 tUber die
Aktualisierung der Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate Governance
Kodex beraten und die gemeinsame Entsprechenserklarung gemaf § 161 AktG
abgegeben. Sie wurde der Offentlichkeit auf der Internetseite der TUI AG dauer-
haft zuganglich gemacht. Die TUI AG entspricht demnach vollsténdig den Empfeh-
lungen des Deutschen Corporate Governance Kodex in seiner derzeit giltigen Fas-
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sung vom 12. Juni 2006. Uber Corporate Governance berichtet der Vorstand,
zugleich auch fur den Aufsichtsrat, gemal’ Ziffer 3.10 des Kodex in einem
gesonderten Abschnitt (Corporate Governance Bericht) dieses Kapitels.

Prufungsausschuss und Aufsichtsrat haben sich in ihren Sitzungen mehrfach mit
Fragen von Corporate Governance im Unternehmen befasst. Eine Effizienzprifung
fand auf Grund der im Geschaftsjahr 2006 stattgefundenen Aufsichtsratswahlen
und der damit verbundenen Kurze der Amtszeit der neuen Mitglieder nicht statt.
Die nachste Effizienzprtfung wird in 2007 durchgefuhrt werden.

Priifung des Abschlusses der TUl AG und des Konzerns

Die PricewaterhouseCoopers Aktiengesellschaft Wirtschaftsprifungsgesellschaft,
Hannover, wurde von der Hauptversammlung am 10. Mai 2006 zum Abschluss-
prufer bestellt und vom Aufsichtsrat beauftragt. Gegenstand der Prifungen waren
der vom Vorstand vorgelegte und nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches
(HGB) aufgestellte Jahresabschluss der TUI AG zum 31. Dezember 2006 sowie der
gemeinsame Lagebericht Uber die TUI AG und den Konzern und der Konzernab-
schluss fur das Geschaftsjahr 2006, der nach den Vorschriften des International
Accounting Standards Board (IASB) und ergénzend nach den nach § 315a Abs. 1
HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften aufgestellt wurde. Dem Jah-
resabschluss der TUI AG und dem Konzernabschluss wurden uneingeschrankte
Bestatigungsvermerke erteilt.

Die Jahresabschlusse, der Lagebericht und die Prufungsberichte der Abschlussprufer
haben allen Mitgliedern des Aufsichtsrats vorgelegen. Sie waren Gegenstand der
Sitzungen des Prufungsausschusses am 17. Marz 2007 und des Aufsichtsrats am
18. Mérz 2007, an denen auch Vertreter des Abschlussprufers teilnahmen und fur
Fragen zur Verfugung standen. Nach eigener Prufung der Jahresabschlusse der
TUI AG und des Konzerns, des gemeinsamen Lageberichts zum 31. Dezember
2006 sowie der Ergebnisse der Abschlussprifung billigt der Aufsichtsrat den Jah-
resabschluss der TUI AG, der damit festgestellt ist, den Konzernabschluss und den
Konzernlagebericht. Dem Vorschlag des Vorstands tber die Gewinnverwendung fur
das Geschaftsjahr 2006 schlief’t sich der Aufsichtsrat nach Prufung an.

Besetzung des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse

Mit Ablauf des 30. Méarz 2006 verlie Frau Marina Schmidt den Aufsichtsrat, da sie
nach dem Verkauf der TQ3-Gruppe zu diesem Datum keiner zum TUI Konzern
gehorenden Gesellschaft mehr angehérte. Der Aufsichtsrat dankt ihr fur die ver-
trauensvolle Zusammenarbeit.

Mit Beendigung der Hauptversammlung am 10. Mai 2006 schieden durch Ablauf
der Amtsperiode die Herren Fritz Kollorz, Dr. Klaus Liesen, Hans-Dieter Ruster,
Hartmut Schulz und Dr. Ekkehard D. Schulz aus dem Aufsichtsrat aus. Der Auf-
sichtsrat spricht den Herren fur ihre langjahrige Tatigkeit seinen Dank und seine
Anerkennung aus.

Am 5. April 2006 fand die Wahl der Arbeitnehmervertreter und in der Hauptver-
sammlung am 10. Mai 2006 die Wahl der Anteilseignervertreter zum Aufsichtsrat
statt. Bei diesen Wahlen wurden die Herren Andreas Barczewski, Jean-Claude
Baumgarten, Sepp Dieter Heckmann, Alfred Linzmeier, Roland Schneider und
Henry Sieb neu in den Aufsichtsrat gewéhlit. Die Ubrigen Mitglieder des Aufsichts-
rats wurden wiedergewahlt. Die neue Amtsperiode dauert bis zum Jahr 2011. Die
konstituierende Sitzung des neuen Aufsichtsrats fand am 10. Mai 2006 statt.



In seiner konstituierenden Sitzung am 10. Mai 2006 wahlte der Aufsichtsrat Herrn
Dr. Jurgen Krumnow zum Vorsitzenden und Herrn Jan Kahmann zum stellvertre-
tenden Vorsitzenden des Aufsichtsrats. Damit gehéren die beiden Herren automa-
tisch dem Prasidium an. Weiterhin wurden die Damen Petra Oechtering und
Carmen Riu Guell sowie die Herren Uwe Klein und Dr. Franz Vranitzky in das Prési-
dium gewahlt. Als Mitglieder des Prifungsausschusses wurden Frau llona Schulz-
Muller sowie die Herren Uwe Klein, Dr. Jurgen Krumnow, Dr. Dietmar Kuhnt (Vor-
sitzender), Dr. Manfred Schneider und Olaf Seifert gewahlt.

Am 5. Oktober 2006 verlies Herr Alfred Linzmeier den Aufsichtsrat nach funf
Monaten wieder, da er nach dem Verkauf der Wolf GmbH zu diesem Datum keiner
zum TUI Konzern gehérenden Gesellschaft mehr angehérte. Durch Beschluss des
Amtsgerichts Hannover vom 2. November 2006 wurde Herr Dieter Libkemann in
den Aufsichtsrat bestellt.

Besetzung des Vorstands und des Executive Committee

In seiner Sitzung am 25. Januar 2006 berief der Aufsichtsrat mit sofortiger Wirkung
die Herren Adolf Adrion (Schifffahrt), Christoph R. Mueller (Flug) und Karl J. Pojer
(Hotels & Resorts) zu Bereichsvorstanden.

Mit Wirkung zum 10. Mai 2006 bestellte der Aufsichtsrat zusatzlich zu den bisheri-
gen vier Mitgliedern die Herren Michael Behrendt (Schifffahrt) und Peter Rothwell
(Touristik) zu ordentlichen Vorstandsmitgliedern. Neben seiner neuen Vorstands-
funktion fur die TUI AG hélt Herr Michael Behrendt weiterhin den Vorsitz im Vor-
stand der Hapag-Lloyd AG. Herr Peter Rothwell bleibt in Personalunion verantwort-
lich fir den Bereich Europa Nord.

Mit Wirkung zum 1. September 2006 bestellte der Aufsichtsrat Herrn Christoph R.
Mueller zum Mitglied des Vorstands der TUI AG. Er zeichnet fur das Ressort Con-
trolling verantwortlich. Ubergangsweise bleibt er fiir die Fiihrung der beiden deut-
schen Fluggesellschaften Hapagfly und Hapag-Lloyd Express zustandig. Herr
Sebastian Ebel, der bislang fur die Ressorts Controlling und Touristische Plattfor-
men verantwortlich war, hat sein Amt als Mitglied des Vorstands der TUI AG mit
Ablauf des 31. August 2006 niedergelegt und den Konzern verlassen. Der Auf-
sichtsrat dankt Herrn Ebel fur seine Tatigkeit als Vorstand der TUI AG und in
fuhrenden Positionen im Konzern.

Ebenfalls mit Wirkung zum 1. September 2006 berief der Aufsichtsrat Herrn Bart
Brackx zum neuen Bereichsvorstand fur den Bereich Europa West. Herr Eric Debry,
bislang verantwortlich fir diesen Bereich, hat sein Amt des Bereichsvorstands der
TUI AG mit Ablauf des 31. August 2006 niedergelegt und den Konzern verlassen.
Der Aufsichtsrat dankt Herrn Debry fur seine Tatigkeit als Bereichsvorstand der
TUI AG und in fuhrenden Positionen im Konzern.

Der Aufsichtsrat
Hannover, 18. Marz 2007

Dr. Jurgen Krumnow,
Vorsitzender
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Finf-Jahresiibersicht

Bilanz

Mio € 31.12.2002 31.12.2003 31.12.2004 31.12.2005 31.12.2006
Aktiva

Anlagevermégen 72747 7 808,7 69731 7 405,4 9 888,44
Umlaufvermégen (einschlieBlich RAP) 2131,0 1087,7 945.,8 3 050,5 651,1
Passiva

Eigenkapital 2 417,0 2 4263 2 429,6 3702,8 3616,5
Gezeichnetes Kapital (455,1) (456,2) (457,0) (641,0) 641,7)
Sonderposten mit Rucklageanteil 64,2 51,7 48,1 43,8 42,6
Ruckstellungen 1.063,2 12739 1.008,0 947,9 7303
Verbindlichkeiten (einschlieBlich RAP) 58613 5144,5 4 433,2 57614 61501
Bilanzsumme 9 405,7 8 896,4 7 918,9 10 455,9 10 539,5
Gewinn- und Verlustrechnung

Mio € 2002 2003 2004 2005 2006
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 157.8 36,2 136,6 380,6 107,6
AuRerordentliches Ergebnis +1,2 +42,9 - - -
Steuern 21,9 - 583 -1.0 -97 +4,0
Jahresiiberschuss 1371 137.4 137,6 390,3 103,6
Gewinnverwendung

Mio € 2002 2003 2004 2005 2006
Einstellung in andere Gewinnrucklagen - - - 1951 51,7
Bilanzgewinn 137.5 137.8 138,0 195,5 54,3
Gewinnvortrag fur das Folgejahr 0,4 0,4 0,4 2,4 2,4
Ausschiittung 1371 137.4 137,6 1931 -
Ausschiittung pro Aktie

€ 2002 2003 2004 2005 2006
Dividende 0,77 0,77 0,77 0,77 -
Steuergutschrift” - - - - -
0,77 0,77 0,77 0,77 -

" fur den inlandischen steuerpflichtigen Aktionar

Kursentwicklung der TUI Aktie”

€ 2002 2003 2004 2005 2006
Héchstkurs 33,12 16,02 19,04 20,47 18,40
Tiefstkurs 13,02 722 12,05 16,10 14,51
Jahresendkurs 15,05 15,39 16,22 17,30 1514

? Alle Angaben nach Kapitalerhéhung vom September 2005 angepasst.
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